
ベライゾン・コミュニケーションズの知財戦略：

技術経営・知財戦略 完全網羅型ファクトブック 
2024-2025 
 

1. エグゼクティブ・サマリー：Network-as-a-Service (NaaS) 
への構造転換と戦略的インペラティブ 
 

1.1 経営戦略の転換点：接続プロバイダーからプラットフォーマーへ 
 

2024年から2025年にかけてのベライゾン・コミュニケーションズ（以下、ベライゾン）の経営戦略は、
従来の物理インフラストラクチャに依存した純粋な通信接続プロバイダーとしての立ち位置から、ソフ

トウェア定義型の柔軟なネットワーク機能を提供する「Network-as-a-Service (NaaS)」プラット
フォーマーへの根本的な構造転換によって定義される 1。ハンス・ヴェストベリ（Hans Vestberg）CEO
のリーダーシップの下、同社は「Verizon 2.0」と称される変革を推進しており、その核心は、世界最大
規模の顧客基盤と物理資産を、AI駆動型のインテリジェントなサービスデリバリー基盤へと昇華させ
ることにある 3。この転換は単なるマーケティングスローガンに留まらず、資本配分（Capital 
Allocation）、研究開発（R&D）の焦点、そして知的財産（IP）の権利化戦略において明確な軌道修正
として具現化している。 

ベライゾンの戦略的優位性の源泉は、長年にわたり蓄積されたミリ波（mmWave）帯域における圧倒
的なスペクトル資産と、近年急速に展開が進むCバンド（C-Band）スペクトルとの融合にある 5。競合
他社であるT-Mobileがミッドバンドを中心とした展開で先行し、カバレッジエリアでの優位性を主張す
る中、ベライゾンは「ネットワークの質」と「プレミアムな体験」を差別化要因として固持している 7。特
に、都市部や高密度エリアにおける超高速通信能力と、それを支える仮想化無線アクセスネットワー

ク（vRAN）技術の商用実装においては、業界をリードするポジションを確立している 6。 

しかしながら、この技術的洗練は新たなリスクも招いている。ネットワークのソフトウェア化と仮想化

が進むにつれ、通信業界は従来のハードウェア特許の争いから、ソフトウェア、クラウドオーケスト

レーション、AIアルゴリズムを巡る複雑な知財紛争の時代へと突入した。2024年に発生したGeneral 
Access Solutions社との特許侵害訴訟における8億4,700万ドルという巨額の評決は、ベライゾンが
直面する知財リスクの深刻さを浮き彫りにした 10。これに対しベライゾンは、防御的なIPポートフォリ
オの強化と同時に、O-RAN（Open RAN）アライアンスなどを通じたオープンスタンダードの形成に関
与することで、プロプライエタリな技術への依存度を下げ、エコシステム全体でのイノベーションを加



速させる「攻防一体」の知財戦略を展開している 12。 

さらに、2024年9月に発表されたフロンティア・コミュニケーションズ（Frontier Communications）の
買収は、ベライゾンのファイバー戦略における決定的な一手となった 14。この買収は、単にブロード

バンド加入者を増やすだけでなく、無線ネットワークのバックホール容量を飛躍的に増大させ、将来

の6G時代を見据えたインフラ基盤を盤石なものにするという技術的な必然性に基づいている 15。本

レポートでは、これらの多層的な戦略的動きを、IR資料、技術特許、訴訟記録、および技術リリース
に基づき、データドリブンで詳細に解剖する。 

 

1.2 技術経営を支える4つの核心的柱 (Core Pillars of Technology 
Management) 
 

ベライゾンの技術経営は、相互に補完し合う以下の4つの柱によって支えられている。各領域におい
て、積極的な資本投下と並行して、競争優位を長期的に保護するためのIP形成が行われている。 

 

戦略的柱 
(Strategic Pillar) 

技術的焦点 
(Technological 
Focus) 

知財・経営戦略の方

向性 (Strategic 
Direction) 

関連データソース 

Network-as-a-Ser
vice (NaaS) 

ネットワーク機能の

API化、オンデマンド
帯域制御、スライシ

ング技術 

サービスオーケスト

レーション、動的リ

ソース割り当て、顧

客体験管理（QoE）
に関する特許網の構

築。 

1 

仮想化無線アクセス

ネットワーク (vRAN) 
O-RAN準拠アーキ
テクチャ、マルチベン

ダー相互運用性、

COTSサーバー活用 

ハードウェア非依存

の制御ロジック、AIに
よる自動最適化アル

ゴリズム（RIC）、仮想
化リソース管理技術

の権利化。 

6 

ブロードバンドとファ

イバーの融合 
(Convergence) 

FiosとFrontierの統
合、XGS-PON、光
ファイバーセンシン

高度な光伝送技術、

ファイバー網を用い

た環境モニタリング・

診断技術（分散型音

15 



グ 響センシング等）、セ

キュリティ技術。 

エッジコンピューティ

ング (MEC) 
超低遅延処理、分散

クラウドアーキテク

チャ、AWS 
Wavelength連携 

エッジノードでのデー

タ処理オフロード技

術、ローカルブレイク

アウト、プライベート

ネットワークセキュリ

ティ。 

21 

これらの柱は独立して存在するのではなく、相互に深く連携している。例えば、Frontier買収によって
拡大したファイバー網は、vRANの展開に必要な大容量バックホールを提供し、そのvRAN上で動作
するNaaSプラットフォームが、MECを通じて顧客に低遅延アプリケーションを提供するというエコシス
テムを形成している。 

 

2. 財務・投資アーキテクチャとR&D効率の分析 
 

 

2.1 設備投資（CAPEX）の構造的推移と戦略的意図 
 

通信業界における技術革新は、莫大な設備投資（CAPEX）によって牽引される。ベライゾンの近年の
CAPEX推移は、5G展開フェーズの移行に伴う明確な戦略シフトを示している。2022年をピークとす
る投資の山は、Cバンドスペクトルの獲得とその急速な展開に対応するものであったが、2024年以
降は、より効率的かつ標的を絞った投資へと移行している。 

 

米国主要通信キャリアの設備投資（CAPEX）比較分析 (2022-2024) 

 

以下の表は、ベライゾンと主要競合他社（AT&T, T-Mobile）のCAPEX推移を示したものである。 

 

指標 (単位: 十
億ドル) 

2022 (実績) 2023 (実績) 2024 (見通し/
実績) 

戦略的インサイ

トとトレンド分析 



Verizon 
CAPEX 

$23.1 $18.8 $17.1 - $17.5 Cバンド展開の
集中的な投資

フェーズが終了

し、CAPEX強度
は低下傾向に

ある。2025年に
かけては、AI活
用による運用効

率化（Opex削
減）と、

Fios/Frontier統
合によるファイ

バー網の最適

化に資金がシフ

トしている 24。 

AT&T CAPEX $23.5 $16.9* ~$21-22 ファイバーへの

投資を継続的

に強化してお

り、無線と有線

の統合（

Convergence）
戦略を推進。ベ

ンダーファイナ

ンスを含む実質

的な投資額は

高水準を維持し

ており、ベライゾ

ンに対するファ

イバー分野での

圧力となってい

る 25。 

T-Mobile 
CAPEX 

$14.0 $9.8 $8.8 - $9.0 Sprintとのネット
ワーク統合が完

了し、シナジー

効果による投資

効率化が顕著

に表れている。

他社に先駆け

てCAPEXの
ピークアウトを



達成し、創出さ

れたキャッシュ

を株主還元や

新たな周波数

獲得に充てる余

裕を持っている 
24。 

注: AT&Tの数値は資本的支出（Capital Expenditures）ベースであり、ベンダーファイナンスを含めた
総資本投資額とは異なる場合がある。 

このデータが示唆するのは、ベライゾンが「インフラ構築フェーズ」から「インフラ収益化フェーズ」へと

軸足を移しているという事実である。2024年のCAPEX減少は、ネットワークの競争力が低下したこと
を意味するのではなく、Cバンドの全国展開が一巡し、今後はソフトウェアアップデートやvRAN技術
を用いたネットワークの「知能化」によって、追加のハードウェア投資を抑えつつ容量と性能を向上さ

せる段階に入ったことを示している 28。 

 

2.2 R&D投資の実態と「隠れた」技術開発費 
 

ベライゾンの財務諸表（Form 10-K）において、伝統的な意味での「研究開発費（Research and 
Development Expenses）」は、独立した項目として計上されていないか、あるいは非常に限定的な
金額として報告されている 29。これはFinbox等のデータアグリゲーターで「NA（Not Available）」と表
示される主な理由である。しかし、これはベライゾンが技術開発を行っていないことを意味しない。 

通信キャリアにおけるR&Dは、以下の2つの形態で財務諸表に「埋没」している。 

1.​ ネットワーク構築費用（Network Engineering）: 新技術（例：vRAN、MEC）の検証、実地試
験、初期導入コストは、しばしばCAPEXの一部あるいはネットワーク運用コストとして計上され
る。 

2.​ ソフトウェア開発費: NaaSプラットフォームや顧客向けアプリ、AIアルゴリズムの開発費は、無
形資産の取得や、一部は一般管理費（SG&A）の中に含まれる場合がある。 

2024年の年次報告書（Form 10-K）の注記には、「ライセンスにより、ライセンシーはベライゾンのブ
ランドおよび研究開発の成果を利用することができる」との記述があり、R&D活動が継続的に行わ
れ、それが知的財産として収益化されていることが確認できる 30。ベライゾンの技術開発は、ベル研

究所（現在のNokia Bell Labs）のような基礎研究機関を持つAT&Tの歴史的背景とは異なり、ベン
ダー（Samsung, Ericsson, Nokia）との共同開発や、商用ネットワーク環境での「実装技術」の開発に
重きを置いている点が特徴である。 

 



2.3 キャッシュフロー重視の経営とFWAの収益貢献 
 

CFOのトニー・スキップスキ（Tony Skiadas）およびCEOのヴェストベリは、2024年の決算報告におい
て「強力なフリーキャッシュフロー」の創出を繰り返し強調している 4。これは、技術投資に対するリ
ターン（ROI）の要求水準が厳格化していることを示唆する。この文脈において、技術的に最も成功し
ている事例が「固定無線アクセス（Fixed Wireless Access: FWA）」である。 

●​ FWAの経済性: モバイル向けに構築された5Gネットワークの余剰容量を活用するため、追加の
設備投資を最小限に抑えつつ、ホームブロードバンド市場から収益を得ることができる。 

●​ 市場実績: 2024年第4四半期時点で、FWAの純増数は堅調に推移し、累計加入者数は300万
を超えている 33。これはケーブルテレビ事業者（Comcast, Charter）からシェアを奪取する主要
なドライバーとなっており、5G投資の回収エンジンとして機能している。 

さらに、コスト構造の改革として「グローバルサービス部門」における人員削減やアウトソーシング費

用の見直しが進められている 35。ここでAI技術が重要な役割を果たしており、カスタマーサポートの
自動化やネットワーク保守の予知保全システムへの投資は、人件費削減という形で直接的な財務リ

ターンを生み出すことが期待されている。 

 

3. 5G・ネットワークインフラストラクチャにおける技術覇権と知
財戦略 
 

ベライゾンの技術戦略の中核は、5Gネットワークの構築と高度化にある。特に、ミリ波（mmWave）と
Cバンドのハイブリッド展開、そしてそれらを支えるバックボーンとしての仮想化RAN（vRAN）技術に
おいて、同社は独自の技術ポジションを築いている。 

 

3.1 5G ミリ波 (mmWave) とビームフォーミング技術の特許要塞 
 

競合他社がサブ6GHz帯（低・中帯域）を中心としたエリア展開を優先する中、ベライゾンは早期から
「Ultra Wideband」と称するミリ波帯域（28GHz/39GHz帯）の活用に莫大なリソースを投じてきた。ミ
リ波は広大な帯域幅を持つ反面、直進性が強く、建物や樹木による減衰が激しいという物理的な課

題を抱えている。この課題を克服し、商用サービスとして成立させるために不可欠なのが、高度な

ビームフォーミングおよびアンテナ制御技術であり、ベライゾンはこの領域で重要な特許ポートフォリ

オを構築している。 



 

ミリ波・ビームフォーミング関連の主要特許クラスター 

 

以下の表は、ベライゾンが保有または出願中の主要な特許技術とその戦略的意義を整理したもの

である。 

 

技術領域 
(Technical 
Domain) 

特許分類 
(CPC/IPC) 

技術的詳細と戦略的

意義 
関連特許・公開番号 

ビームフォーミング

制御 
(Beamforming 
Control) 

H04B 7/0617, H04B 
7/086 

複数のアンテナ素子

の位相を制御し、電

波を鋭いビーム状に

形成して特定のユー

ザー端末（UE）に集
中させる技術。ミリ波

の伝搬損失を補うた

めに必須であり、移

動する端末への動

的なビーム追従

（ビームトラッキング）

アルゴリズムが含ま

れる。 

US20240125885A1 
(Hybrid systems 
using subgroups of 
transmit antennas) 
36 

Massive MIMO H04B 7/04 数十から数百のアン

テナ素子を実装し、

空間多重（Spatial 
Multiplexing）を行う
ことで、同一周波数

で複数のユーザーと

同時に通信する技

術。ベライゾンはサ

ムスン電子と共同で

Cバンド帯における
64T64R（64送信64
受信）構成の大規模

MIMOの実証と商用
化を完了している。 

6 



ダイバーシティシス

テム (Diversity 
Systems) 

H04B 7/02 複数の受信アンテナ

を用いて信号の

フェージング（変動）

を抑制し、通信品質

を安定させる技術。

都市部のビル反射

波（マルチパス）を逆

に利用してカバレッ

ジを確保する技術な

どが含まれる。 

US10425910B1 37 

外部の知財分析レポートによると、5G標準必須特許（SEP: Standard Essential Patents）の宣言数
においては、Huawei、Qualcomm、ZTEといった通信機器ベンダーが上位を独占している 38。しか

し、ベライゾンは**「実装特許（Implementation Patents）」**の領域で強みを発揮している。これは、
3GPPなどの標準化団体で定められた仕様を、実際の複雑な都市環境（マンハッタンのようなビル街
など）でどのように最適に運用するか、というノウハウを権利化したものである。例えば、基地局の配

置設計、干渉制御、ハンドオーバーのパラメータ最適化などがこれに該当する。 

 

3.2 仮想化RAN (vRAN) と O-RAN アライアンスによるエコシステム支配 
 

ベライゾンは、世界の通信キャリアの中で最も積極的にvRAN（Virtual Radio Access Network）への
移行を推進している企業の一つである。従来、基地局のベースバンド処理はEricssonやNokiaなど
のベンダー専用ハードウェア（ブラックボックス）で行われていたが、vRANではこれを汎用サーバー（
COTSサーバー）上のソフトウェアとして実行する。これにより、ハードウェアとソフトウェアの分離（
Disaggregation）が可能となり、コスト削減と柔軟性が飛躍的に向上する。 

 

サムスン電子との戦略的提携と大規模展開 

 

ベライゾンは既に10,000サイト以上のvRANサイトを展開しており、その主要なテクノロジーパート
ナーはサムスン電子である 6。この提携において、両社はMassive MIMO機能をvRAN環境下で完全
にサポートするという技術的難題をクリアした。これは、汎用サーバーの計算能力で、Massive 
MIMOの膨大な信号処理をリアルタイムで行うことを意味し、業界のマイルストーンとなった。 

 

O-RAN ベースの分散アンテナシステム (DAS) の商用化 



 

2024年、ベライゾンはO-RAN技術の実装において画期的な成果を発表した。テキサス大学のムー
ディーセンター（Moody Center）およびオースティン・コンベンションセンターにおいて、マルチベン
ダー相互運用性を持つO-RANベースの分散アンテナシステム（DAS）を商用展開したのである 13。 

●​ システム構成: 
○​ vDU (Virtual Distributed Unit): サムスン電子製の仮想化分散ユニット。 
○​ DAS: CommScope製の分散アンテナシステム。 
○​ インターフェース: 両者はO-RANアライアンスが策定したオープンインターフェース（特にフ

ロントホール仕様）を通じて接続されている。 
●​ 技術的意義: 従来、DUと無線ユニット（RU/DAS）の接続にはCPRI（Common Public Radio 

Interface）等のインターフェースが使われていたが、実質的にはベンダー独自の仕様が含まれ
ており、異なるベンダー間の接続は困難であった。今回の展開は、O-RAN仕様（特に7.2x split
アーキテクチャ）に基づき、異なるベンダーの機器をプラグアンドプレイに近い形で接続・運用で

きることを証明した事例であり、ベンダーロックインからの脱却を象徴している 12。 

 

関連特許と技術仕様の深層 

 

 

技術項目 詳細仕様・規格 関連特許・技術文書 

O-RAN Fronthaul Split 
7.2x 

基地局機能をDUとRUに分割
する際、どの処理をどこで行

うかを定義した仕様。7.2x分
割は、フロントホールの帯域

幅要件を緩和しつつ、ビーム

フォーミング等の高度な機能

をRU側で処理させるバランス
の取れた仕様。 

O-RAN Technical 
Documents 12 

vRAN リソース管理 汎用サーバー（Intel Xeon
等）上で、ベースバンド処理、

OS、その他のアプリ（MEC
等）がCPUリソースを競合し
ないように動的に割り当てる

技術。 

US20220035665A1 
("Sharing of compute 
resources between the 
virtualized radio access 
network (vran) and other 
workloads") 41 



AI駆動型RAN制御 (RIC) RAN Intelligent Controller 
(RIC) を用いて、トラフィック
パターンに応じて基地局のパ

ラメータを自動調整する技

術。スーパーボウルなどの高

密度イベントでの実証済み。 

9 

特に、特許出願 US20220035665A1 41 は、vRANと他のワークロード（例えばエッジコンピューティ
ング上の顧客アプリケーション）が計算リソースを共有する際のアーキテクチャを定義しており、ベラ

イゾンのMEC戦略とvRAN戦略が技術レベルで統合されていることを示す重要なIPである。 

 

3.3 T-Mobile US の 5G SA 戦略との対比 
 

競合であるT-Mobile USは、5Gスタンドアローン（SA）アーキテクチャの展開において先行している 7

。T-Mobileの戦略は、600MHz帯（ローバンド）を用いた広範なカバレッジと、2.5GHz帯（ミッドバン
ド）を用いた容量の確保を、4Gコアネットワークに依存しない5G専用コアネットワーク（5G Core）で制
御することにある。これにより、ネットワークスライシング等の高度な機能を早期に提供可能としてい

る 16。 

対照的に、ベライゾンはミリ波とCバンドによる「通信速度と容量」の最大化に初期の重点を置き、SA
への移行は慎重に進めてきた。しかし、O-RANやvRANの基盤が整った現在、ベライゾンもまたSA機
能を活用したプライベートネットワークやスライシングサービスの提供を加速させており、この分野で

の特許出願（後述のネットワークスライス監視特許など）が増加している。 

 

4. 知的財産ポートフォリオ分析：特許データカタログ 
 

 

4.1 特許保有状況の定量的分析と競合比較 
 

ベライゾンの特許ポートフォリオは、通信キャリアとしては世界最大級の規模を維持しているが、特

許を主な収益源とするQualcommやNokiaのようなベンダーとは異なり、「事業の自由（Freedom to 
Operate）」を確保し、自社の差別化サービスを保護するための「防衛兼実用型」のポートフォリオで
ある点が特徴である。 



 

ベライゾン特許ポートフォリオ概況 (2024年時点) 

 

 

項目 データ データソース 

総特許数（グローバル） 約17,966件 43 

ユニークパテントファミリー数 約9,447件 43 

有効特許数（Active 
Patents） 

約11,203件 43 

米国特許数（US Grants） 13,307件 43 

主な出願国 米国 (13,307), 欧州 (730), 
中国 (507), 日本 (347) 

43 

 

競合他社とのポートフォリオ比較 

 

 

企業名 特許ポートフォリオの特徴と

戦略 
データソース 

AT&T 10,000件以上の特許を保有
し、ベル研究所の遺産を一部

継承しているため、基礎技術

に強みを持つ。IPのライセン
ス販売（収益化）にも積極的

であり、知的財産部門（AT&T 
Intellectual Property）が独
立した収益センターとして機

能している側面がある。 

26 



T-Mobile US グローバルで約8,966件の特
許を保有。Sprintとの合併に
より、2.5GHz帯（旧Clearwire
資産含む）に関連する重要な

知財を獲得している。ポート

フォリオの規模はベライゾン

やAT&Tに劣るが、特定周波
数帯の運用技術に集中して

いる。 

45 

Verizon 運用・実装技術、AIによる顧
客体験管理、コンテンツ配

信、そしてセキュリティ技術に

集中している。特許数は

AT&Tと比較して見劣りしない
が、より「サービス指向」およ

び「運用自動化」に特化した

構成となっている。 

43 

2024年の米国特許取得数ランキング（IPO Top 300）において、ベライゾンは上位にはランクインし
ていない 39。これは、同社のイノベーションがハードウェアの発明（特許になりやすい）よりも、ソフト

ウェアやビジネスモデルの革新（特許化が難しい場合がある、あるいは秘匿される）にシフトしている

ことを示唆している。 

 

4.2 注目すべき最新特許技術（2024-2025公開・登録分）の深層分析 
 

ベライゾンの最新の特許出願動向を分析すると、**「AIによる自動化と予測」および「光ファイバーイ
ンフラの高度化・セキュリティ」**という2つの明確な技術トレンドが浮かび上がる。 

 

1. AIと次世代インターフェース技術 

 

●​ 特許公開番号: 20250335173 (Method and System for Network Upgrade Based on 
Personalized Scheduling Via AI) 46 

○​ 概要: ユーザーの視線（Gaze data）やデバイス上のインタラクションからユーザーの意図（
Intent）を推測し、大規模言語モデル（LLM）を用いて動的にユーザーインターフェースや
ネットワークリソースの配分を最適化するシステム。 



○​ 発明者: Viraj Chandrakant Mantri, Pankaj Rai 他。 
○​ 戦略的意義: この特許は、メタバースやXR（Extended Reality）デバイスが普及した際の

ネットワーク制御を見据えている。ユーザーが何を見ているか、何をしようとしているかを先

読みして帯域を確保する技術は、6G時代のキラーアプリとなる可能性がある。また、カスタ
マーサポートにおけるAIエージェントの高度化にも応用可能である。 

 

2. 光ファイバーセンシングと物理層セキュリティ 

 

●​ 特許番号: US 11,901,960 (System and method to prevent unauthorized voice detection via 
fiber links) 20 

○​ 登録日: 2024年2月13日 
○​ 発明者: Tiejun J. Xia, Glenn Wellbrock 等。この二名はベライゾンの光通信技術におけ

るキーパーソンであり、多数の関連特許に名を連ねている 19。 
○​ 技術詳細: 光ファイバーケーブルは、物理的な振動を拾う性質があり、これを悪用して通信

内容を盗聴したり、周辺の音声を復元したりする攻撃手法が存在する。本特許は、ランダ

ムな音響位相スクランブラー（Random Acoustic Phase Scrambler）を回線内に設置する
ことで、この種の盗聴を物理層で無効化する技術である。 

○​ 戦略的意義: 政府・防衛産業（DoD）向けのセキュアな通信回線提供において、極めて強力
な差別化要因となる。特に「Spiral 4」契約のような国家安全保障に関わる案件において、
この種の独自セキュリティ技術は必須要件となり得る。 

 

3. ネットワークスライシングの品質保証 

 

●​ 特許番号: 12,368,657 (Systems and methods for monitoring performance of a network 
slice) 47 

○​ 発行予定日: 2025年7月22日（予測） 
○​ 概要: 5G SA環境下において、論理的に分割されたネットワーク（スライス）ごとのパフォー

マンスを個別に、かつリアルタイムで監視・診断する技術。 
○​ 戦略的意義: 企業向けにSLA（Service Level Agreement）付きのプライベート5Gを提供す

る際、契約通りの品質が維持されているかを証明するための基盤技術となる。NaaSビジネ
スモデルの信頼性を担保する核心的なIPである。 

 

5. 戦略的M&AとパートナーシップによるIPエコシステムの拡
張 



 

ベライゾンは自社開発（Organic）だけでなく、戦略的買収（Inorganic）と提携を通じて、技術ポート
フォリオの穴を埋め、エコシステムを拡張している。 

 

5.1 Frontier Communications 買収の技術的・地理的インパクト 
 

2024年9月、ベライゾンはFrontier Communicationsを総額200億ドル（負債引き受け含む）で買収
する最終合意に達した 14。この買収は、単なる顧客基盤の拡大以上の技術的な意味を持つ。 

●​ ファイバーフットプリントの劇的拡大: 買収により、ベライゾンのファイバー網は31州にまたがり、
2,500万の拠点をカバーすることになる。さらに、統合後の計画では、2028年までに3,500万か
ら4,000万のファイバー接続可能数（Passings）を目指している 14。 

●​ バックホール能力の強化: 5Gおよび将来の6Gネットワークにおいて、無線基地局からコアネット
ワークへのデータ伝送（バックホール）は、大容量の光ファイバーに依存している。Frontierが保
有する広範なファイバー資産は、ベライゾンの無線ネットワークのバックホール容量を即座に増

強し、トラフィック急増に対する耐性を高める。 
●​ シナジー効果: 年間5億ドルのコストシナジーが見込まれており、これにはネットワーク統合によ

る運用コスト削減が含まれる 14。ベライゾンのFios技術（XGS-PON等）をFrontierのネットワーク
に適用することで、技術標準の統一が進む。 

 

5.2 米国防総省（DoD）との「Spiral 4」契約と技術提供 
 

ベライゾンは、米海軍および国防総省（DoD）から、「Spiral 4」と呼ばれる無線および通信サービス契
約を獲得した。この契約の総額上限は26.7億ドル、期間は10年間に及ぶ大型案件である 49。 

●​ 契約の範囲: 単なる音声通話やデータ通信の提供にとどまらず、ミッションクリティカルなIoTデ
バイスの管理、AIを活用した高度な接続ソリューション、そしてセキュアな5G環境の構築が含ま
れる。 

●​ 技術的裏付け: 前述の光ファイバー盗聴防止特許（US 11,901,960）や、プライベートMEC技術
が、この契約獲得の技術的な信頼性を支えている。特に、軍事作戦に耐えうる堅牢性とセキュ

リティ要件を満たすためには、民生用技術を軍事レベルに強化（Hardening）する独自のノウハ
ウが必要であり、ベライゾンはその分野での知財と実績を有している。 

 

6. 訴訟リスク管理と防御的IP戦略：General Access 



Solutions 事件の深層 
 

ベライゾンは技術の「実施者（Implementer）」としての側面が強く、特許管理会社（NPE: 
Non-Practicing Entities）やライセンス企業からの訴訟リスクに常に晒されている。2024年に表面化
したGeneral Access Solutions (GAS) との訴訟は、そのリスクが経営に与えるインパクトの大きさを
示した象徴的な事例である。 

 

6.1 General Access Solutions (GAS) v. Verizon 訴訟の全貌 
 

●​ 訴訟の舞台: テキサス州東部地区連邦地方裁判所（特許権者に有利な判決が出やすいとされ
る場所）。 

●​ 判決内容（2024年6月）: 陪審員はベライゾンに対し、特許侵害の賠償として**8億4,700万ドル
（約1,200億円）**の支払いを命じた 11。これは近年の特許訴訟において最大級の評決額の一

つである。 
●​ 争点となった特許: 

○​ US Patent No. 9,426,794: "Wireless communication system and device for coupling 
a base station and mobile stations" 53。 

○​ 特許の内容: 基地局とモバイル端末間の接続確立、特にビームフォーミングを用いた信号
送受信やハンドオーバーのメカニズムに関連する技術。発明者はPaul F. Struhsacker等
で、元々はRaze Technologiesが出願したものである 54。 

○​ 侵害認定された製品: ベライゾンの5Gネットワークインフラ、スマートフォンに搭載された
ホットスポット機能、MiFi（モバイルルーター）デバイスなどが、当該特許のクレームを侵害
していると認定された 52。 

●​ その後の展開: 2024年9月、Rodney Gilstrap裁判官は、6月の評決が「証拠の重みに反する（
against the great weight of the evidence）」として、**再審理（New Trial）**を命じた 55。これ

により、ベライゾンは即時の巨額支払いを免れたが、リスクが消滅したわけではない。現在、両

社は和解に向けた協議を行っているとの報道もある。 

戦略的インサイト: 
この事件は、通信キャリアにとって「接続技術」そのものに関連する特許リスクがいかに致命的にな

り得るかを示している。通常、ネットワーク機器に関する特許侵害は、機器を製造したベンダー（

EricssonやSamsung）が補償（Indemnification）する契約となっている場合が多いが、今回のケース
のように「ネットワークの運用方法」や「サービス機能（ホットスポット）」が対象となった場合、キャリア

自身が矢面に立たされる。ベライゾンにとって、このような攻撃に対する防御策として、自社特許を用

いたカウンターアタック（逆提訴）能力の強化や、主要な特許保有企業とのクロスライセンス網の構

築が急務となっている。 

 



7. サイバーセキュリティとガバナンス：信頼の技術基盤 
 

 

7.1 DBIR 2024 の衝撃とセキュリティインテリジェンス 
 

ベライゾンが毎年発行する「データ漏洩/侵害調査報告書（DBIR: Data Breach Investigations 
Report）」は、サイバーセキュリティ業界における最も権威あるレポートの一つであり、これ自体がベ
ライゾンの高度なセキュリティ分析能力を示す知的資産となっている。 

2024年版DBIRにおける主要な発見は以下の通りである 56。 

●​ 脆弱性悪用の急増: 脆弱性の悪用（Exploitation of vulnerabilities）を侵入の起点とする攻撃
が、前年比で**約3倍（180%増）**に急増した。これは、未パッチのシステムがいかに危険であ
るかを示している。 

●​ ランサムウェアと恐喝: 財務的動機によるインシデントの大部分でランサムウェアや恐喝（
Extortion）が関与しており、侵害全体の約3分の1（32%）を占めている。 

●​ 人的要因: 侵害の**68%**に、ソーシャルエンジニアリングへの被害や設定ミスといった「非悪
意の人的要素」が関与している。 

ベライゾンは、これらのインテリジェンスを自社のマネージドセキュリティサービス（MSS）にフィード
バックし、顧客企業の防御能力向上に役立てている。 

 

7.2 ガバナンス体制と取締役会の監督 
 

ベライゾンでは、サイバーセキュリティが経営の最重要課題として位置づけられており、取締役会レ

ベルでの監督体制が敷かれている。 

●​ 監査委員会 (Audit Committee): サイバーセキュリティ、データプライバシー、およびデータセ
キュリティに関するリスク管理プログラムを監督する主たる責任を負う 59。 

●​ CISOの報告: 最高情報セキュリティ責任者（CISO）は、少なくとも年に一度、取締役会全体に対
して詳細なレビューを行い、監査委員会に対しては定期的なアップデートを提供する 62。 

●​ 透明性: 法執行機関からの情報開示請求（国家安全保障書簡など）に関する統計を「透明性レ
ポート」として半期ごとに公開しており、顧客のプライバシー保護と法的義務のバランスに対す

る説明責任を果たしている 63。 

 



8. 将来技術ロードマップ：6G、AI、サステナビリティの融合 
 

 

8.1 6G Innovation Forum と次世代規格への布石 
 

2030年頃の実用化が見込まれる第6世代移動通信システム（6G）に向けて、ベライゾンは既に動き
出している。2024年から2025年にかけて、「Verizon 6G Innovation Forum」を立ち上げ、エコシステ
ムの形成を主導している 64。 

●​ パートナー: Ericsson, Nokia, Samsung, Qualcomm, Metaといった業界の巨人が参加。 
●​ 研究拠点: ロサンゼルスなどに専用の6Gラボを開設し、実証実験を開始。 
●​ 技術テーマ: 

○​ AIネイティブRAN: 無線インターフェースの設計段階からAIを組み込み、学習によって通信
方式を最適化する。 

○​ 統合センシングと通信 (JCAS): 電波を使って通信を行うと同時に、レーダーのように物体
検知や位置測位を行う技術。 

○​ テラヘルツ波活用: ミリ波よりさらに高い周波数帯の開拓。 

 

8.2 Citizen Verizon とサステナビリティ技術 
 

ベライゾンは、技術の力で社会課題を解決する「Citizen Verizon」イニシアティブの一環として、環境
技術への投資も行っている。 

●​ 再生可能エネルギー: 2025年までに電力使用量の50%、2030年までに100%を再生可能エネ
ルギーで賄う目標を掲げており、そのために3.3ギガワット（GW）規模の仮想電力購入契約（
VPPA）を締結している 66。 

●​ グリーンボンド: これまでに発行したグリーンボンドにより調達した資金は、再生可能エネルギー
プロジェクトへの投資に充てられており、これが将来的なエネルギーコストの削減と、環境負荷

の低いネットワーク運用を実現する基盤となっている 67。 

 

結論：データドリブンで見るベライゾンの技術経営の未来 
 

ベライゾンの2024-2025年の知財・技術経営戦略を総括すると、以下の3つの核心的な結論が導き



出される。 

1.​ 「土管」からの脱却とIPの質的転換: ベライゾンは、単なる通信回線（土管）の提供者から、
vRAN、AI、MECを駆使した高付加価値サービスの提供者へと変貌を遂げつつある。これに伴
い、知的財産戦略もハードウェア中心から、サービス制御、オーケストレーション、セキュリティ

といったソフトウェア領域へと重心を移している。 
2.​ インフラのハイブリッド化と強靭化: Frontier買収による光ファイバー網の拡大と、ミリ波/Cバンド

無線網の融合は、他社が模倣困難な物理的・技術的障壁（Moat）を構築している。特に光ファ
イバーセンシングのような独自技術は、防衛・政府向けの市場で強力な武器となっている。 

3.​ リスクとイノベーションの均衡: 8億ドル規模の特許訴訟リスクに直面しながらも、法的な防御策
を講じつつ、O-RANや6Gフォーラムを通じてオープンイノベーションを推進する姿勢は、成熟し
たテクノロジー企業の「攻守のバランス」を体現している。 

ベライゾンは、通信というユーティリティの枠を超え、デジタル社会のオペレーティングシステム（OS）
となるべく、着実かつ大胆な技術経営を推進していると言えるだろう。 
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