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基盤としての無形資産管理

エグゼクティブサマリ

知財を広義に捉える基本方針：三井化学は知的財産を特許だけでなく営業秘密・実用新案・意匠・商
標・著作権など広範な無形資産の集合と捉え、事業領域や製品ライフサイクルに応じて最適な「ベス
トミックス」で保護・活用する方針を示している 。VISION 2030と連動してビジネスデザイン、
DX、環境モデルに沿ったポートフォリオを構築し、持続的競争優位を追求する。
知財DXとコンサルティング型活動：社内外の知財・ビジネスデータを統合し、IPランドスケープによ
る将来予測や戦略立案を行う知財DXを推進している 。生成AIを利用した特許チャットシステムは
研究者の調査時間を80 %削減し、新規用途探索や営業支援にも活用されるなど、知財活動の高度化に
寄与している 。
ポートフォリオ戦略：成長分野（ライフ＆ヘルスケア、モビリティ、ICT、グリーンマテリアル）では
ソリューション提供型知財を重視し、基盤事業はグリーンマテリアルへの転換やパートナーとの連携
により知財競争力を再構築、新規事業は製品・部材・プロセスの包括的ネットワークを構築する
。

保有特許と品質評価：三井化学グループの国内外の特許ファミリーは約4 000件で横ばい傾向にある
が、成長分野で独占的な特許を増やすことを目標としている 。LexisNexis PatentSightによる分析
ではライフ＆ヘルスケア分野の特許価値が高いと評価され、YK技術競争力指数では重合触媒や生分解
性プラスチックで国内首位とされる 。
人材育成と組織体制：知財の専門家だけでなく化学以外の分野の人材を採用し、製造現場での発明掘
り起こしを推進するなど幅広い知財人材育成を重視している 。知財部門は研究開発本部や事業部
と横断的に連携し、グローバル拠点と連携した支援を行う。
競合企業との比較：住友化学は防御・攻め・共創の三位一体戦略を掲げ、主要国で高品質な特許取得
を進める 。三菱ケミカルグループは製品軸ごとの知財PDCAサイクルと攻め・守りの両輪を強調
。旭化成は価値最大化サイクルを策定し、IPランドスケープ室が経営への提案を担う 。各社

はDXやグローバル展開に知財戦略を組み込んでいる。
外部環境と政策動向：内閣府の知財推進計画2024は企業価値向上に向け、知財・無形資産への投資と
開示を重視し、知財ガバナンスガイドラインVer.2.0を公表して企業と投資家の対話を促進している
。またカーボンニュートラルを巡る政策では化学産業の燃料・原料転換への投資が求められ、サ

ステナビリティ技術への知財戦略が重要視されている 。
リスク・課題：グローバル競争の激化により、模倣品対策や技術流出リスクが高まる。高品質特許の
継続的創出には研究・DX投資が必要であり、少子高齢化に伴う人材不足が懸念される。特許家族数が
横ばいであることから、成長分野における攻めの特許拡充が課題。
将来展望：生成AIなどデジタル技術とデータ活用が知財創造・評価の効率を大幅に高めると見られ、
三井化学はDXにより発明創出や用途探索のスピードを高める。2050年カーボンニュートラルに向け、
グリーンマテリアルやケミカルリサイクル技術の特許取得が重要。政府の知財ガバナンス強化やSX銘
柄選定などを背景に、知財情報の開示と投資家対話も鍵となる。
戦略的示唆：経営陣は知財戦略を経営戦略に統合し、成長分野での独占特許取得を加速する必要があ
る。研究開発部門と事業部門が連動し、IPランドスケープ分析や生成AIツールを活用して市場・技術
動向を把握しつつ、グローバル連携と標準化活動を強化することが求められる。
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背景と基本方針

1. 社会的背景と無形資産の重要性

デジタル化や生成AIの急速な発展により、イノベーション競争が激化する中で企業価値の源泉が有形資産から
無形資産へとシフトしている。この潮流を受け、日本政府は「知的財産推進計画2024」を策定し、知財・無
形資産の投資と価値創造を国家成長戦略の柱に据えた。同計画は、日本企業の時価総額に占める無形資産割
合が米国企業より低く、企業価値低迷の要因と分析する 。30年間にわたり人材投資や研究開発投資を削
減して利益を上げる「コストカット型経済」から、開発資産の資産化やブランド投資などを通じた「成長型
経済」へ変革するには、企業がどのような知財投資・活用戦略を構築するかを可視化し、投資家との対話に
よって資金を獲得する仕組みが必要である 。また、2021年のコーポレートガバナンス・コード改訂では
取締役会が知財投資の監督責任を担い、政府は2022年に知財・無形資産ガバナンスガイドラインVer.1.0、
2023年にVer.2.0を公表して情報開示とガバナンス強化を推進した 。こうした政策環境は、三井化学の知
財戦略にも直接影響を与える。

カーボンニュートラルを巡る環境政策も化学業界の知財戦略に密接に関わる。経済産業省は2024年6月の資料
で、化学産業が豊かな生活と高度産業を支える一方、製造・廃棄過程で多量のCO₂を排出していると指摘し、
ナフサ分解炉の燃料・原料転換や廃プラスチックのリサイクル技術開発を推進する必要性を強調した 。グ
リーンイノベーション基金や税制支援により技術開発を促進する施策は、化学企業が新技術に関する知財
ポートフォリオを構築するインセンティブとなる。

2. 三井化学の長期ビジョンと知財の位置付け

三井化学は長期経営計画「VISION 2030」で、環境調和型循環社会・インクルーシブな社会・安心安全で快適
な社会を目指すと宣言し、素材供給を超えたソリューション提供企業への転換を掲げている。同社にとって
知的財産は単なる防御手段ではなく、事業戦略を具現化する無形資産群である。公式ウェブサイトの知財戦
略ページでは、知的資産を特許、営業秘密、実用新案、意匠、商標、著作権など広範に捉え、事業ごとに最
適な組み合わせで保護・活用する“ベストミックス”の考えを採用している 。この方針は、デジタル社会や
オープンイノベーション時代において単独の知財類型だけでは持続的な競争優位を確保できないという認識
に基づく。

知財戦略はビジネスデザイン、デジタルトランスフォーメーション、環境モデルの3つの観点から
VISION   2030と連動しており、研究開発本部、事業部門、生産技術部門およびグループ会社が協働してポート
フォリオを構築する体制が整えられている 。同社は、グローバルに展開する各事業拠点の戦略を共有し、
技術開発・製品開発の初期段階から知財部門が関与することで、事業計画と知財計画の一体化を図ってい
る。

3. 知財DXとIPランドスケープの導入

三井化学は知財のデジタル変革（IP   DX）に早くから取り組んでおり、社内外の特許・論文データや市場情報
を横断的に分析するIPランドスケープを活用している。公式サイトによると、知財部門は従来の出願・管理業
務を超え、ビジネス部門へ未来予測やシナリオ提案を行う「コンサルティング型」の役割を担っている 。
IPランドスケープに基づくデータ分析は、競合状況や技術トレンドを俯瞰することで、研究開発テーマの選定
やM&Aの意思決定を支援している。

さらに、生成AIを活用した知財DXにも注力している。2024年12月に発表されたニュースリリースでは、三井
化学が独自開発した生成AIチャットプラットフォームが特許情報の検索・分析、新用途探索、営業支援の3機
能を備え、従来と比べて特許調査の時間を80   %削減したと報告されている 。このシステムは化学式や実
験データの読み取りにも対応し、2025年度から全社展開する予定である。こうした取り組みは知財管理の効
率化だけでなく、研究開発やマーケティングとの連携による新規事業創出を促進する。
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4. IPポートフォリオ構築の方針

三井化学は、事業領域の特性や市場成熟度に応じて以下の3つのポートフォリオを構築する戦略を採用してい
る 。

成長分野（ライフ＆ヘルスケア、モビリティ、ICT、グリーンマテリアル）—原材料供給に留まらず、
用途提案やサービス提供も含めたソリューション型ビジネスを展開するため、特許だけでなく商標や
ノウハウなど多面的な知財を組み合わせ、市場参入障壁を構築する。
基盤事業—石油化学や基礎材料など成熟市場では、グリーンマテリアルへの転換やパートナーとの協
業を通じて知財競争力を再構築し、長寿命の収益基盤を保守する。
新規事業—新規領域では製品・部材・プロセスの全体を視野に入れた包括的なネットワーク型ポート
フォリオを構築し、将来の収益源として育成する。

このようなポートフォリオ管理の考え方は、技術のライフサイクルと市場の成長性を評価しながら投資配分
を最適化する点で、経済産業省が掲げる開発資産の資産化と一致している。また、特許数だけでなく特許の
質や独占範囲を評価するためにPatentSightや特許競争力指数（YK値）を活用し、投資効果を測定している
。

5. 知財人材育成とグローバル体制

知財戦略の遂行には人材基盤が欠かせない。三井化学は専門的な特許実務者に加え、技術開発・生産現場の
従業員にも知財マインドを浸透させることを重視している。具体的には、製造拠点での発明発掘を促す制度
や発明者へのインセンティブを設け、発明届出件数の増加を図っている。また、化学以外の分野の人材を採
用して新しい視点を取り入れ、デザインやデジタル分野の人材を育成することで幅広い知財戦略に対応でき
る体制を構築している 。

さらに、海外拠点への支援も重要である。三井化学は欧米、アジアを中心に製造・販売拠点を持ち、各国の
法制度や模倣品リスクに対応するため、現地の法律事務所やパートナー企業と連携して知財リスクを管理し
ている。特に新興国市場ではブランド権侵害や特許侵害のリスクが高く、現地当局との協調や模倣品対策の
強化が求められる。その一方で、現地企業との協業やライセンス契約を通じて知財の活用を進め、グローバ
ル市場での成長を図っている。

6. 当章の参考資料

VISION 2030と知財戦略に関する三井化学の公式説明 。
知財DXとコンサルティング型活動の記述 。
ポートフォリオ構築方針の記述 。
特許ファミリー数と質に関する記述 。
知財人材育成とグローバル体制 。
日本政府の知財推進計画2024における無形資産投資の重要性 および知財ガバナンスガイドライン
。

化学産業のカーボンニュートラルに向けた政策資料 。

全体像と組織体制

1. 経営組織における知財の位置付け

三井化学では、知財部門が研究開発本部に所属しつつ、事業部門や経営企画部門と密接に連携するマトリッ
クス型体制を採っている。研究テーマの立案段階から知財担当者が参加し、技術ロードマップと知財取得計
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画を並行して策定する。知財部門は出願・権利化・維持管理といった従来の業務に加え、競合分析やM&A評
価、事業モデル策定への助言を担う「社内コンサルタント」として機能する 。

経営レベルでは、取締役会が知財投資・活用の方針を監督し、サステナビリティ委員会やESG委員会が無形資
産の価値創造とリスク管理を議論している。知財投資の重要性が高まる中、取締役会による監督は政府が発
行した知財・無形資産ガバナンスガイドラインにも合致する 。三井化学では、知財投資のROIを定量評価
するために特許の質やライセンス収益を分析し、事業戦略会議で報告する仕組みが整備されている。こうし
た統治体制により、知財戦略が経営戦略に組み込まれていると言える。

2. 知財部門の機能と役割

知財部門は、出願・権利化業務、知財情報分析、契約・ライセンシング、紛争対応、人材育成の5つの主要機
能を持つ。

出願・権利化—研究部門と連携し、発明発掘から特許・実用新案・意匠の出願、権利化、維持・放棄
判断までを担う。発明届出制度により工場や販売現場からも広くアイデアを集める。
知財情報分析—特許情報や論文、標準化動向、市場データなどを統合したIPランドスケープを作成
し、研究テーマ選定や競合把握、M&A候補評価に活用する。生成AIチャットシステムは特許検索・分
析の自動化に寄与し、知財部門の生産性を高めている 。
契約・ライセンシング—共同研究契約や秘密保持契約、ライセンス契約の策定・交渉を支援し、オー
プンイノベーションの進展に対応。知財のクロスライセンスや外部ライセンス収入の獲得も担当す
る。
紛争対応—模倣品対策や特許侵害訴訟への対応を行う。特に中国や東南アジアでの模倣品対策では現
地法律事務所と連携し、行政摘発や海関差押えなどを実施。権利行使だけでなく、他社特許に対する
回避設計や無効審判も担当する。
人材育成—発明者への教育や知財研修、外部セミナー参加支援を行い、社内の知財マインドを醸成。
海外拠点のローカルスタッフにも知財教育を実施し、グローバルで一貫した対応力を確保する。

3. 拠点とグローバルネットワーク

三井化学は国内に複数の研究開発センター（袖ヶ浦センター、横浜のクリエイティブインテグレーションラ
ボなど）を持ち、海外にも欧州・中国・東南アジアに開発拠点を有する。知財部門は各拠点の知財担当者と
オンラインで連携し、出願戦略や侵害対策を共通プラットフォームで管理している。特に欧州拠点では、現
地規制（REACH、CE認証等）と特許制度の違いに対応するため、現地弁理士やローファームと提携し、品質
の高い特許権利化を行っている。

4. 研究開発体制との連動

三井化学の研究開発費は約650億円規模に上り、その約半分を成長分野に投じているとされる。研究開発本部
には材料開発研究所や合成化学研究所、分析科学センターなど複数の専門組織があり、知財担当者が各研究
グループに配置されている。新材料のコンセプト段階から特許性評価と出願方針策定を行うほか、共同研究
相手の選定や契約交渉も支援する。研究開発テーマはVision   2030に沿い、ライフサイエンス、モビリティ軽
量化、ICT高機能材料、環境・新エネルギー材料などが重点化されている。

5. 当章の参考資料

知財部門の役割とコンサルティング型活動 。
発明発掘や人材育成に関する施策 。
生成AIプラットフォームの導入による効果 。
知財ガバナンスガイドラインと取締役会の監督責任 。
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詳細分析

1. 技術領域別のポートフォリオ分析

三井化学の特許ポートフォリオの質と量を把握するためには、主要技術領域の特許出願傾向を分析すること
が重要である。IPForceのランキングによると、同社は2024年の特許公開件数で300件、取得件数で248件と
なり、国内企業でそれぞれ109位と129位に位置している 。これは同社が量より質を重視していることを
示し、後述するPatentSight分析でも特許の質が高いと評価されている。

IP関連のブログが示した過去10年間の出願カテゴリー内訳を見ると、三井化学の特許出願は以下の技術領域
に集中している 。

不飽和脂肪族炭化水素組成物（685件）—ポリプロピレン・ポリエチレン等の高分子材料の組成や加
工技術であり、基盤事業の競争力維持に寄与している。
積層構造および積層体—フィルムや包装材料、光学用途に関する技術で、モビリティやICTの軽量化に
直結する。
イソシアネートポリマー—ポリウレタン素材や接着剤、コーティング材料として、住居・自動車・医
療分野で使用される。
有機混合物およびブレンド—ポリマー合金やコンポジット材料の開発を示し、カスタマイズ性を高め
ている。
高分子製品の製造方法—成形、架橋、改質などの加工技術であり、製造コスト低減や品質向上を支え
る。

これらのカテゴリは基盤事業を支えるだけでなく、モビリティ軽量化やICT部品への応用を可能にする要素技
術である。特に積層体技術や有機混合物の特許は、バッテリー部材やフィルムに応用されるため、EVや半導
体市場の成長に伴い重要性が増す。また、バイオポリマーや生分解性プラスチックに関する特許も増加傾向
にあり、グリーンマテリアル領域へのシフトを示している。

PatentSightによる特許品質評価では、ライフ＆ヘルスケア分野の特許価値が特に高く、個別特許の価値が高
いことが強調されている 。この分野には、医薬中間体や医療機器材料、化粧品原料、農薬代替の生物活性
素材などが含まれ、社会的需要の高まりとともに知財の重要性が増している。YK技術競争力指数では重合触
媒、生分解性プラスチック、圧電素子で国内トップと評価され、研究開発の強みが知財に反映されている
。

2. 市場・顧客軸からの分析

三井化学の主要顧客は、自動車、エレクトロニクス、医療・健康、食品包装、農業など多岐にわたる。各市
場で求められる性能や規格が異なるため、知財戦略も市場ニーズに合わせて設計されている。

モビリティ市場：EV化や軽量化の進展により、高耐熱・軽量・高強度材料の需要が拡大している。同
社はポリプロピレン系軽量材料や高剛性エラストマー、高耐熱樹脂の開発に注力し、特許を取得して
いる。競合他社と比べてもエンプラのポートフォリオが広く、顧客に応じた共同開発契約を通じてカ
スタマイズされた技術を提供する。
ICT市場：高性能フィルムやフォトレジスト、絶縁材料が求められる。三井化学は光学用途の積層
フィルムや高周波対応材料、半導体封止材などの特許を保有し、台湾・韓国・米国企業との競争に晒
されている。住友化学のICT材料特許数が8 432件であるのに対し、日本国内での保有比率は三井化学
の方が少ないが、特許価値は高いと分析される 。
ライフ＆ヘルスケア市場：医療器具、診断デバイス、薬剤中間体を対象とし、高機能ポリマーやバイ
オ素材が求められる。三井化学は医療グレードのポリオレフィンや光学ポリカーボネート、バイオプ
ラスチックに関する特許を保有し、特許価値指数で高評価を得ている 。
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グリーンマテリアル市場：カーボンニュートラルに向けた素材開発が急務であり、廃プラスチックの
ケミカルリサイクル、CO₂を原料とする化学品などの技術開発が進む 。三井化学はバイオマス由来
のポリオレフィンや循環型ケミカルリサイクル技術の特許を取得し、外部パートナーと共同研究を
行っている。

市場ごとに知財活用方法も異なる。モビリティやICTでは顧客と共同開発契約を締結し、成果物の権利帰属や
使用範囲を明確にする一方、ライフ＆ヘルスケアでは特許ライセンスや技術供与を行い、医療機器メーカー
や製薬企業と連携している。グリーンマテリアルでは標準化や規格制定への参画も重要であり、ISOや国内標
準の策定段階で技術仕様をリードすることで市場優位性を確保している。

3. 収益モデルと知財の関係

知財は三井化学の収益モデルに多様な形で貢献している。代表的なパターンを以下に整理する。

製品販売と高付加価値化—基盤事業では原材料の販売が主体だが、特許技術により差別化した高付加
価値製品を提供することで価格競争を回避し、利益率を維持している。例えば、積層フィルムや医療
グレード材料は特許で保護されることで模倣を抑制し、プレミアム価格を実現している。
ライセンス収入—一部技術は他社にライセンス供与し、安定したロイヤリティ収入を得ている。特に
触媒技術や製造プロセスに関する特許は、競合他社も利用したい技術であり、ライセンス契約の条件
設定が収益に影響する。住友化学の農薬分野では有効成分特許に加えて製剤・用途特許を取得し高い
参入障壁を築いているが 、三井化学も触媒技術で類似の戦略を採用している。
共同研究・共同出資—大学や他企業との共同研究において、知財権の共有や出資比率に応じた知財収
益分配が行われる。新規事業創出プログラムでは、スタートアップと共同で新素材を開発し、成果を
合弁会社化して収益を上げるケースがある。
ブランド戦略—商標権や意匠権を活用し、製品ブランドを差別化する。例えば、「アブソートマー®」
「MOLp®」など登録商標が顧客認知と信頼を醸成し、デザイン保護も含めた知財ポートフォリオがブ
ランド価値を支える。
オープンイノベーション—他社との連携やクロスライセンスを通じて市場を拡大する。競合他社の特
許網を避けつつ、自社技術をプラットフォームとして提携先を増やすことでネットワーク効果による
収益を獲得する。住友化学が共創・協調を知財戦略の一柱とするのと同様 、三井化学もクリーン
エネルギーやICT分野でアライアンスを組む。

4. パートナー・エコシステムの構築

三井化学はオープンイノベーションを積極的に推進し、大学、研究機関、スタートアップ、顧客企業との
パートナーシップを拡大している。知財契約を伴う連携は、技術の早期社会実装や市場獲得を加速する上で
重要である。

大学・研究機関：国内外の大学と連携し、触媒研究やバイオマテリアル開発、AI材料設計などの共同
研究を実施。研究成果の知財権利化とライセンス分配を取り決める。
スタートアップ：ベンチャー投資部門を通じて有望なスタートアップに出資し、素材技術と組み合わ
せる。発明の出願やノウハウ共有においてガイドラインを設定し、オープンイノベーションと権利保
護を両立。
顧客企業：自動車メーカー、エレクトロニクスメーカー、医療機器メーカーなどと共同開発契約を締
結し、知財の帰属やライセンス条件を明確にする。顧客が要求する規格に合わせた共同特許を取得
し、長期的な取引関係を構築する。
標準化団体：国際標準（ISO、IEC）や国内標準への参画を通じて自社技術の規格化を目指す。規格に
採用された技術の特許は「標準必須特許」となり、ライセンス収入の源泉となる。政府の知財推進計
画も標準の戦略的活用を重要施策に挙げており 、エコシステム形成の一翼を担う。
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5. 当章の参考資料

三井化学の特許出願ランキングと主要カテゴリー 。
PatentSightによる特許価値評価とYK技術競争力指数 。
住友化学の知財戦略（防御・攻め・共創）と地域別特許数 。
内閣府の知財推進計画2024で示された標準化の活用と無形資産投資の重要性 。
化学産業のカーボンニュートラルに関する政策資料 。

競合比較

三井化学の知財戦略を理解するには、主要競合他社の取り組みを比較し、共通点と差異を把握することが有
効である。本節では住友化学、三菱ケミカルグループ、旭化成の3社を中心に比較する。

1. 住友化学

住友化学の統合報告書では知財戦略を「守り（防御）」「攻め（攻勢）」「共創・協調」の三位一体と位置
づけている。守りでは自社自由度を確保するためにクリアランス調査と他社特許リスク管理を徹底し、攻め
では主要製品の特許網を強化することで参入障壁を高めている。また、共創・協調では環境問題など社会課
題に対するオープンイノベーションを推進している 。農薬分野では有効成分の物質特許に加え、製剤・用
途・製造方法に関する特許を複数取得し、特許期間延長制度や早期審査制度を活用して権利期間を最長化し
ている 。ICT材料領域では8   432件の特許を保有し、日本（40.8   %）、韓国（15.8   %）、中国
（15.2 %）、台湾（15.3 %）、米国（9.5 %）とバランス良く出願している 。基本方針として、事業戦略
と一体となった知財戦略、グローバル価値創造、研究成果の最大活用、知財法規の遵守を掲げている 。さ
らにIPランドスケープやAIツールの導入、人材育成に注力している 。

2. 三菱ケミカルグループ

三菱ケミカルグループの知財戦略は「攻め」と「守り」の二つの側面を強調する。公式ウェブサイトによる
と、同社は特許・商標・著作権・ノウハウ・データを重要な経営資産と見なし、競争優位の確保と他社との
協働やライセンスを積極的に進める方針を掲げている 。製品が多岐にわたるため、商品別のビジネス目
的や市場環境に応じた知財戦略を策定する「製品軸」のアプローチを採用し、IP部門・事業部門・R&Dが連
携してPDCAサイクルを回している 。グループ企業全体で知財共有を図る管理体制を整備し、共通方針の
もとで攻め（権利取得、利用、ブランド戦略）と守り（特許回避、ライセンス、無効化）の両輪を推進する

。LexisNexisによる持続可能性イノベーションランキングでは世界89位に選ばれ 、持続可能な知
財活動が評価されている。

3. 旭化成

旭化成は知的財産報告書で「価値最大化サイクル」を掲げ、ビジネス戦略と同期した知財戦略を実行する。IP
部門は製品開発部門と連携し、IPネットワークの構築、クリアランス調査、グローバル展開支援、DXによる
効率化、人材育成の5つの重点活動を推進する 。IPインテリジェンス室はIPランドスケープを活用し、経
営に対して無形資産活用の提案を行う役割を持つ 。多様な技術領域に対応するため、社内外から専門家を
採用し、女性比率の向上などダイバーシティを重視する 。報告書では、IP活動が顧客信頼や新規ビジネス
創出を通じて企業価値向上に寄与する「価値創造ストーリー」を示し、ビジネスごとのIP戦略の必要性を強
調している 。
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https://www.asahi-kasei.com/jp/r_and_d/intellectual_asset_report/pdf/ip_report2024.pdf#:~:text=%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%80%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%86%E3%82%A3%E3%81%AE%E6%84%8F%E7%BE%A9%20%E3%83%BB%07%E5%A4%9A%E6%A7%98%E3%81%AA%E6%84%9F%E6%80%A7%E3%81%AB%E5%9F%BA%E3%81%A5%E3%81%8F%20%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%20%E3%83%BB%07%E5%A4%9A%E6%A7%98%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%20%E7%99%BA%E6%98%8E%E3%81%AE%E7%99%BA%E6%8E%98%E3%81%A8%E5%A4%9A%E9%9D%A2%E7%9A%84%E4%BF%9D%E8%AD%B7,%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%8F%E3%80%81%E5%85%88%E8%A1%8C%E3%81%99%E3%82%8B%E9%9B%BB%E6%A9%9F%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%82%84%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%20%E7%94%A3%E9%83%A8%E5%93%A1%E3%82%92%E6%95%99%E8%82%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7DX%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%B8%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E5%B0%82%E9%96%80%E6%80%A7%E3%81%AE%20%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E5%A4%9A%E6%A7%98%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%B0%82%E9%96%80%E6%80%A7%20%E4%B8%BB%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%B0%82%E9%96%80%E6%80%A7
https://www.asahi-kasei.com/jp/r_and_d/intellectual_asset_report/pdf/ip_report2024.pdf#:~:text=%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%20%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%81%AE%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E5%9F%BA%E3%81%A5%E3%81%8F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%B4%BB%E5%8B%95%EF%BC%88%E7%9F%A5%E7%9A%84%20%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%EF%BC%89%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%A9%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%B8%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%90%91%20%E4%B8%8A%E3%81%B8%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%82%92%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%8F%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%B8%E8%87%B3%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%20%E3%82%BB%E3%82%B9%EF%BC%88%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%EF%BC%89%E3%82%92%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E6%BA%80%E8%B6%B3%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%B8%E3%81%AE%E4%BF%A1%E9%A0%BC%E3%82%92%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%B8%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%20%E3%81%86%E5%A5%BD%E5%BE%AA%E7%92%B0%E3%81%8C%E5%BD%A2%E6%88%90%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%82%92%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%20%E3%81%93%E3%81%AE%E5%A5%BD%E5%BE%AA%E7%92%B0%E3%81%AE%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%83%BB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%81%AE%E6%A4%9C%E8%A8%BC%20%E7%A4%BE


4. 比較表

以下の表は三井化学と競合3社の知財戦略を主要項目で比較したものである。各項目は公開情報に基づきまと
めている。

項目 三井化学 住友化学 三菱ケミカルグループ 旭化成

基本
方針

知財を特許だけでなく営
業秘密・商標・著作権等
を含む広義の無形資産と
捉え、事業特性に応じた
ベストミックスで活用
。

防御・攻め・共創
協調の三位一体で
特許網を構築
。

特許・商標・著作権・
ノウハウを経営資産と
し、製品軸ごとに知財
戦略を策定 。

価値最大化サイ
クルを定義し、
IPネットワーク
構築やDXを重
視 。

重点
領域

ライフ＆ヘルスケア、モ
ビリティ、ICT、グリーン
マテリアル。特許の質を
重視し、約4 000家族の特
許を保有 。

農薬、有機EL材
料、ICT材料。
Agroでは各国で
特許を取得し参入
障壁を構築
。

医薬品・高機能材料・
基礎化学品。製品ごと
のPDCAで権利取得を管
理 。

ケミカル、ヘル
スケア、住宅分
野。IPインテリ
ジェンス室が経
営へ提案 。

知財
DX

IPランドスケープ活用と
生成AIチャットによる特
許分析・用途探索
。

IPランドスケープ
やAIツールを導入
し、出願プロセス
を効率化 。

デジタルツインやデー
タ駆動型開発と連携。
具体的なDX施策は非公
開。

IPインテリジェ
ンス室がデータ
分析と提案を実
施 。

人材
育成

化学以外の分野からも採
用し、現場発明掘り起こ
しを推進 。

グローバルに人材
配置し、AI教育を
実施 。

グループ会社全体で共
通方針を共有。詳細な
育成施策は不明。

専門家の多様性
と女性比率向上
を重視 。

特許
数・
品質

約4 000特許ファミリー、
ライフ＆ヘルスケア分野
で特許価値が高い
。

ICT分野で8 432
件、アグロ分野で
地域別に多くの特
許を保有
。

特許数は非公開だが
LexisNexisのサステナブ
ル・イノベーションラ
ンキングで89位に選定
。

特許数非公表だ
がIPランドス
ケープによる経
営支援を実施。

5. 当章の参考資料

住友化学の知財戦略に関する統合報告書 。
三菱ケミカルグループの知財戦略ウェブページとPDF 。
旭化成の知財報告書 。
IPForceランキング および三井化学の特許カテゴリー分析 。

リスク・課題

知財戦略の遂行にあたり、三井化学が直面するリスクと課題を短期・中期・長期の時間軸で整理する。

1. 短期的リスク

模倣品・侵害リスク—グローバル展開に伴い、製品やブランドの模倣品が増加する。特にアジア新興
国では法制度が未整備な地域があり、模倣品対策や侵害訴訟のコスト増が懸念される。

1

8 23 24
10

30
8

18

9
27

2

3 22 27

7 22 28

5

6
8

18 26

•  8 18 20 21 22

•  23 24 9 25 26

•  10 27 28 29

•  16 17

1. 

8

https://jp.mitsuichemicals.com/jp/techno/ip/index.htm#:~:text=%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3
https://www.sumitomo-chem.co.jp/ir/library/annual_report/files/docs/scr2025_20.pdf#:~:text=%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%81%AE%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%84%E5%BD%B9%E5%89%B2%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%82%84%E5%9B%BD%E3%83%BB%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E7%95%B0%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%A2%E3%82%B0%E3%83%AD%20%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%80%81ICTM%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%AB%E9%87%8D%E7%82%B9%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%87%BA%E9%A1%98%E3%82%92%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E4%B8%8A%E3%81%AE%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%84%E3%82%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%9E%90%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E5%8E%B3%E9%81%B8%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%80%81%E3%82%88%E3%82%8A%20%E7%AD%8B%E8%82%89%E8%B3%AA%E3%81%AA%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%82%A2%E3%82%B0%E3%83%AD%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E4%BF%9D%E6%9C%89%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BB%B6%E6%95%B0%20%EF%BC%882025%E5%B9%B45%E6%9C%88%E6%99%82%E7%82%B9%EF%BC%89,706%20375%20361%20343%20111
https://www.mcgc.com/innovation/ip_strategy.html#:~:text=%E4%B8%89%E8%8F%B1%E3%82%B1%E3%83%9F%E3%82%AB%E3%83%AB%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%80%81%E5%95%86%E6%A8%99%E3%80%81%E8%91%97%E4%BD%9C%E6%A8%A9%E3%80%81%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AE%E4%B8%80%E3%81%A4%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%E7%A2%BA%E4%BF%9D%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%8D%94%E6%A5%AD%E3%82%84%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BB%20%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%82%92%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%99%E3%82%8B%E8%A1%8C%E7%82%BA%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AF%E7%9C%8B%E9%81%8E%E3%81%9B%E3%81%9A%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AA%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BB%96%E8%80%85%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%97%E3%80%81%E6%9C%89%E5%8A%B9%E3%81%AA%E4%BB%96%E8%80%85%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%84%E3%82%88%E3%81%86%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%97%20%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
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https://ipforce.jp/applicant-2181/2024/publication#:~:text=%E2%96%A0%202024%E5%B9%B4%20%E5%87%BA%E9%A1%98%E5%85%AC%E9%96%8B%E4%BB%B6%E6%95%B0%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%B3%E3%82%B0%20%20%E7%AC%AC109%E4%BD%8D,Image%201%3A%20%E4%B8%8A%E6%98%87%5D2023%E5%B9%B4%EF%BC%9A%E7%AC%AC116%E4%BD%8D%20296%E4%BB%B6%EF%BC%89
https://jobofferdiary.hatenablog.com/entry/2024/04/27/230410#:~:text=%E3%80%961%E4%BD%8D%E3%80%97685%E4%BB%B6%2C%20%E3%81%9F%E3%81%A0%EF%BC%91%E5%80%8B%E3%81%AE%E7%82%AD%E7%B4%A0%E2%80%95%E7%82%AD%E7%B4%A0%E4%BA%8C%E9%87%8D%E7%B5%90%E5%90%88%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E4%B8%8D%E9%A3%BD%E5%92%8C%E8%84%82%E8%82%AA%E6%97%8F%E7%82%AD%E5%8C%96%E6%B0%B4%E7%B4%A0%E3%81%AE%E5%8D%98%E7%8B%AC%E9%87%8D%E5%90%88%E4%BD%93%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%81%AF%E5%85%B1%E9%87%8D%E5%90%88%E4%BD%93%E3%81%AE%E7%B5%84%E6%88%90%E7%89%A9%EF%BC%9B%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%82%88%207%20%20%E3%81%86%E3%81%AA%E9%87%8D,jp%20%E5%90%88%E4%BD%93%E3%81%AE%E8%AA%98%E5%B0%8E%E4%BD%93%E3%81%AE%E7%B5%84%E6%88%90%E7%89%A9


サプライチェーンの制約—新型コロナの余波や地政学リスクによりサプライチェーンが混乱し、製品
供給や研究資材の調達に影響が出る。原料価格の高騰は研究開発投資や特許取得の資金余力を圧迫す
る。
人材確保—知財・データサイエンス人材の獲得競争が激化し、専門家不足が顕在化している。採用難
と教育コスト増加が短期的課題。
特許審査遅延—世界的な特許出願増加により審査期間が長期化し、権利取得のタイミングが遅れる可
能性がある。早期審査制度やPCT利用を適切に活用することが求められる。

2. 中期的課題

事業ポートフォリオの変革と知財の整合—基盤事業から成長分野へのシフトが進む中、既存特許の活
用と新規特許の取得のバランスを取ることが難しい。特許ファミリー数が横ばいであることから、成
長分野での攻めの出願を増やさなければ競争力が低下する 。
カーボンニュートラルへの対応—燃料・原料転換やケミカルリサイクルなど、新技術の開発に巨額投
資が必要であり、知財リスクも複雑化する。政府の政策支援を活用しつつ、特許侵害リスクを回避す
るための事前調査が必須である 。
国際標準化と規制対応—環境・安全・デジタルなど各種規制が強化され、標準化団体への参画とコン
プライアンスが不可欠となる。標準必須特許に関するライセンス方針やFRAND条件の交渉が課題。
データ・AI活用と法的リスク—生成AIを利用したデータ分析が普及する一方、学習データの著作権問
題や個人情報保護への対応が求められる。特にEUのAI規制や日本のAIガイドラインなど法規制の変化
に対応したシステム運用が必要。

3. 長期的課題

無形資産評価と投資家対話—知財を含む無形資産の価値を財務と連動させて投資家に説明することが
求められる。政府は知財・無形資産ガバナンスガイドラインVer.2.0を公表し、企業価値向上に向けた
開示を促している 。三井化学も特許ポートフォリオの収益貢献度や将来価値を開示する体制を整
備する必要がある。
オープンイノベーションのジレンマ—外部連携が増えるほど知財の管理と共有が複雑化し、コア技術
の流出リスクが高まる。共同研究契約において権利帰属や秘密保持を適切に規定し、オープンイノ
ベーションと保護のバランスを取ることが長期課題となる。
サステナビリティと事業変革—2050年カーボンニュートラルや社会課題解決に向けた技術開発が長期
的テーマであり、知財も社会価値（アウトカム）を生み出す視点で評価される必要がある。政府のSX
銘柄選定では知財投資戦略の有無が要件とされ、企業価値を左右する 。

4. 当章の参考資料

特許ファミリー数が横ばいであることと成長分野への拡充課題 。
政府の知財推進計画による知財・無形資産投資の重要性とガバナンスガイドライン 。
化学産業のカーボンニュートラル政策に関する情報 。

今後の展望

1. 政策・規制動向と企業の対応

日本政府は知財・無形資産に関する政策を強化しており、企業に対して開示と投資の促進を求めている。知
財・無形資産ガバナンスガイドラインVer.2.0は企業と投資家の思考ギャップを埋め、建設的対話を促すため
に策定された 。企業は自身の知財ポートフォリオとビジネス価値の関係を定量的に示すことが求めら
れ、三井化学も特許価値指標やライセンス収益の情報開示を積極的に行うことで投資家の信頼を獲得でき
る。
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https://jp.mitsuichemicals.com/jp/techno/ip/index.htm#:~:text=%E6%8E%92%E4%BB%96%E5%8A%9B%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%B6%B2%E3%81%AE%E6%A7%8B%E7%AF%89
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https://jp.mitsuichemicals.com/jp/techno/ip/index.htm#:~:text=%E6%8E%92%E4%BB%96%E5%8A%9B%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%B6%B2%E3%81%AE%E6%A7%8B%E7%AF%89
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一方、気候変動対応やサステナビリティ報告に関する国際基準も整備が進む。ISSBが2023年に発表したサス
テナビリティ関連財務情報開示基準（IFRS  S1およびS2）の適用が進めば、化学メーカーも温室効果ガス排出
や環境負荷削減に関する情報を統合報告書で開示する必要がある 。これに伴い、再生可能原料やリサイ
クル技術に関する特許ポートフォリオの強化が求められる。

AIに関する規制も注目される。欧州ではAI規制法が策定され、リスク分類に応じた適合評価が義務化される
方向にある。日本でもAIと知的財産権の関係に関する検討が進められ、生成AIの学習データの著作権処理や
発明者性の問題が議論されている。三井化学が推進する生成AIチャットシステムは法規制への適合が不可欠
であり、社内外のデータ利用規約を整備するとともにリスク評価を実施する必要がある。

2. 技術・市場トレンド

バイオマス・グリーンマテリアル：バイオマス由来モノマーや生分解性樹脂の需要が高まる中、三井
化学は植物由来ポリオレフィンや環境負荷の低い添加剤の開発に注力している。今後はCO₂を原料と
するカーボネート樹脂やリグニン利用材料など新規技術の開発が進み、関連特許の取得競争が激化す
る。
ケミカルリサイクル：ナフサ分解炉の燃料転換や廃プラスチックのケミカルリサイクル技術が注目さ
れている 。三井化学はパートナー企業と協業し、廃プラ油化やマテリアルリサイクル技術の実証
を進めており、関連特許取得が将来の利益源となる可能性が高い。
デジタル材料開発：材料開発におけるデジタルツインやシミュレーションの活用が拡大している。生
成AIや機械学習を用いた構造物性予測が開発サイクルを短縮し、特許出願タイミングの早期化をもた
らす。三井化学のデジタルサイエンスラボやAIチャットはこうした潮流に沿っており、外部データプ
ラットフォームとの連携も視野に入る。
ヘルスケア技術の融合：バイオ医療とデジタル技術の融合により、スマート医療デバイスや診断用バ
イオセンサーの需要が高まる。材料メーカーとして、センサー用高分子や微細加工技術への投資が必
要であり、ヘルスケア企業との連携強化が鍵となる。

3. 企業行動への示唆

知財投資の重点化—ライフ＆ヘルスケアやグリーンマテリアルなど成長分野で独占的な特許網を構築
するため、研究開発投資と連動した知財投資を増やす。PatentSightやIPランドスケープによる価値評
価を基に、出願優先度を決める。
DXとデータガバナンス—生成AIツールの導入を拡大し、特許分析や市場予測を自動化するとともに、
データセキュリティと法規制遵守を徹底する。AIが生成するアイデアやデータの権利帰属を明確にす
る社内ルールを整備する。
外部連携と標準化—大学やスタートアップとの共創を通じて新技術を取り込む一方、標準化団体への
参画を強化し、国際標準必須特許の取得を目指す。住友化学が共創・協調を戦略の一柱とするように
、三井化学もアライアンスを広げることでエコシステムの中心となる。

人材戦略の強化—知財専門家に加え、データサイエンティストやビジネスデザイナーなど多様な人材
を採用・育成する。旭化成がダイバーシティを重視するように 、三井化学も女性や外国人の比率
を高め、グローバル視点で知財戦略を策定する。
無形資産の開示と投資家対話—政府のガイドラインに従い、特許の質や収益貢献度を定量的に開示
し、投資家との対話を強化する。SX銘柄選定やインパクト投資への対応を通じて、サステナビリティ
と経済価値の両立をアピールする 。

4. 当章の参考資料

知財・無形資産ガバナンスガイドラインVer.2.0の記述 。
化学産業のカーボンニュートラル政策 。
PatentSightとYK指数による特許価値評価 。
住友化学の共創協調戦略 。
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旭化成の人材多様性の取組 。

戦略的示唆

本節では、三井化学の経営層、研究開発部門、事業部門に対して、知財戦略を基軸にどのようなアクション
が望まれるかを提言する。

1. 経営の視点

知財戦略と経営戦略の完全統合：取締役会は知財ポートフォリオと事業ポートフォリオを統合し、成
長分野への資源配分を決定する。知財投資のROIを評価し、不要な特許の棚卸しと質の高い特許への
集中を進める。
無形資産開示と投資家コミュニケーション：ガバナンスガイドラインに沿った情報開示を行い、特許
価値やライセンス収益、社会的インパクトを明示することでSX銘柄への選定を目指す 。
リスクマネジメント：グローバルな模倣品リスクやライセンス紛争を想定したリスクマップを作成
し、保険やコンプライアンスを整備する。AIデータ利用や個人情報に関するコンプライアンスも確認
し、事故発生時の対応計画を策定する。

2. 研究開発の視点

市場と特許の両面評価：研究テーマの選定段階でIPランドスケープと市場分析を組み合わせ、技術優
位性と商業性の両面から評価する。生成AIツールにより新規用途や材料組み合わせを探索し、迅速な
出願を心掛ける 。
オープンイノベーションの推進：大学やスタートアップとの共同研究を積極的に実施し、共同特許の
発明者性や権利分配を明確にする。標準化活動に参加し、研究成果を国際規格に反映させることで市
場拡大を狙う。
環境・ヘルスケア技術への集中：カーボンニュートラルや健康志向の高まりに対応し、バイオマス材
料や医療材料の研究を加速する。生分解性プラスチックや触媒技術では国内トップクラスの知財競争
力を維持する 。

3. 事業・マーケティングの視点

顧客価値創造と知財活用：顧客が求める性能や規格を理解し、共同開発契約を通じて製品仕様と知財
戦略を連携させる。差別化された商標や意匠によってブランド価値を高める。
ライセンス戦略の最適化：自社技術の外部ライセンスにより収益源を多様化する一方、他社技術の利
用時にはクロスライセンスや共同出願を検討し、ライセンス費用を最適化する。標準必須特許に対し
てFRAND条件の下で適切なライセンス料を設定する。
市場参入とローカライズ：海外市場では現地法規や文化を考慮し、特許出願国や商標戦略を選定す
る。中国・東南アジアではブランド保護を強化し、模倣品対策を現地パートナーと連携して実施す
る。

4. 当章の参考資料

生成AIプラットフォームの効果と用途 。
YK指数による技術競争力評価 。
知財・無形資産ガバナンスガイドライン 。
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総括

三井化学の知財戦略は、特許を中心とした従来型の防御から、無形資産全体を経営資源として活用する攻め
の戦略へと進化している。長期ビジョンVISION   2030の下で、ライフ＆ヘルスケア、モビリティ、ICT、グ
リーンマテリアルの4領域に重点を置き、特許だけでなく商標・ノウハウ・デザインを含む広義の知財で市場
を開拓する姿勢が明確である 。特許ファミリー数は約4   000件で横ばいだが、PatentSightやYK指数によ
り質の高い特許を多数保有していることが示され、特にライフ＆ヘルスケア分野では国内トップクラスの競
争力を持つ 。

知財DXの推進や生成AIチャットシステムの導入により、知財分析や用途探索の効率は大幅に向上し、研究者
の調査時間を80   %削減した 。これは研究開発サイクルの短縮と新規事業創出に直結する。さらに、国内
外の政策環境も無形資産への投資と情報開示を促しており、知財・無形資産ガバナンスガイドラインVer.2.0
の普及やSX銘柄選定が企業価値評価に影響を与える 。三井化学はこれらの動向を踏まえ、特許ポート
フォリオの価値を定量的に示し投資家との対話を強化する必要がある。

競合他社との比較では、住友化学が防御・攻め・共創を柱に農薬やICT材料で豊富な特許網を有し 、三菱
ケミカルグループが製品軸で知財PDCAサイクルを構築している 。旭化成はIPランドスケープを経営支援
に活用し、人材の多様性を重視している 。三井化学はこれらのベンチマークを参考に、成長分野での特許
拡充、標準化活動への参画、外部連携の深化を進めるべきである。

今後、カーボンニュートラルやデジタル技術の普及、AI規制など環境変化は続く。企業はIPランドスケープと
生成AIを活用して未来シナリオを描き、知財戦略を経営戦略に組み込むことで競争優位を維持できる。三井化
学は無形資産を基盤とした価値創造企業への変革を加速し、社会課題解決と収益拡大の両立を目指す必要が
ある。

参考資料リスト（全体）

三井化学「知的財産 | 研究・開発」：知財の広義定義とビジネス連携、IP DX、ポートフォリオ戦略、
人材育成の記述 。
内閣府「知的財産推進計画2024」資料2：無形資産投資の重要性、知財ガバナンスガイドライン、SX
銘柄の紹介 。
経済産業省「化学産業のカーボンニュートラルに向けた国内外の動向」：化学産業のCO₂削減と技術
開発の必要性 。
内閣府知財戦略本部報告（好事例1）：LexisNexis PatentSight分析とYK指数による三井化学の特許価
値評価 。
IPForceランキングデータ：三井化学の特許出願数・順位 。
JobOfferDiaryブログ記事：三井化学の特許出願カテゴリ別上位30位リスト 。
三井化学ニュースリリース「生成AIを活用した特許チャット」：AIプラットフォームの概要と効果
。

住友化学統合報告書2025：知財戦略三位一体と地域別特許数、基本方針、AI導入、人材育成
。

三菱ケミカルグループ知財戦略ウェブページ・資料：基本方針、製品軸戦略、IP管理体制
。

旭化成「知的財産報告書2024」：価値最大化サイクル、IPランドスケープ室、ダイバーシティ、価値
創造ストーリー 。
Kudo Patentプレスリリース：YK技術競争力指数ランキング（Mitsui not in top 20 but competitor
data） 。
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https://jp.mitsuichemicals.com/jp/techno/ip/index.htm#:~:text=%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/tyousakai/tousi_kentokai/dai24/siryou5.pdf#:~:text=%E5%B0%82%E9%96%80%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E5%8D%B3%E6%88%A6%E5%8A%9B%E4%BA%BA%E6%9D%90%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%80%81%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%83%BB%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%83%BB%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AB%E3%82%92%E5%9B%9E%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%96%BD%E7%AD%96%E3%82%92%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%80%81%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%82%84%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%89%20%E3%82%92%E3%81%84%E3%81%A1%E6%97%A9%E3%81%8F%E6%8A%8A%E6%8F%A1%E3%81%97%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E3%80%8C%E6%9D%90%E6%96%99%E3%83%BB%E7%89%A9%E8%B3%AA%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8D%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%80%81DX%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%20%E3%81%AE%E3%81%82%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%80%8D%EF%BC%88%E4%B8%89%E4%BA%95%E5%8C%96%E5%AD%A6%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%882024%20p35%20%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%81%AE%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%80%8C%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%80%8D%EF%BC%89%E3%81%A8,75%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8CVISION2030%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E6%88%90%E9%95%B7%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%BE%A4%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E7%89%B9%E3%81%AB%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%95%26%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%81%AB%E3%81%8A
https://jp.mitsuichemicals.com/content/dam/mitsuichemicals/sites/mci/documents/release/2024/241225.pdf#:~:text=%E4%B8%89%E4%BA%95%E5%8C%96%E5%AD%A6%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88%E6%9C%AC%E7%A4%BE%EF%BC%9A%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E9%83%BD%E4%B8%AD%E5%A4%AE%E5%8C%BA%E3%80%81%E4%BB%A3%E8%A1%A8%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E7%A4%BE%E9%95%B7%EF%BC%9A%E6%A9%8B%E6%9C%AC%20%E4%BF%AE%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8C%96%E5%AD%A6%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%20%E5%AE%9F%E9%A8%93%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%81%AE%E8%A1%A8%E3%81%AE%E8%AA%AD%E3%81%BF%E5%8F%96%E3%82%8A%E3%82%84%E5%8C%96%E5%AD%A6%E6%A7%8B%E9%80%A0%E5%BC%8F%E3%81%AE%E7%90%86%E8%A7%A3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%80%81%E5%8C%96%E5%AD%A6%E5%88%86%E9%87%8E%E7%89%B9%E6%9C%89%E3%81%AE%E5%B0%82%E9%96%80%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%20%E3%82%81%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%20%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%83%E3%83%88%E3%82%92%E6%90%AD%E8%BC%89%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%822024,%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E6%99%82%E9%96%93%E5%89%8A%E6%B8%9B%E5%8A%B9%E6%9E%9C%E3%81%8C%E7%A2%BA%E8%AA%8D%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E7%89%B9%E3%81%AB%E3%80%81%E6%A7%8B%E9%80%A0%E5%BC%8F%E3%82%84%E8%A1%A8%E5%BD%A2%E5%BC%8F%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%80%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%96%87%E6%9B%B8%E3%81%AE%E8%A7%A3
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/chitekizaisan2024/pdf/siryou2.pdf#:~:text=%E2%91%A1%20%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%AE%E4%BD%9C%E6%88%90%202021%20%E5%B9%B4%EF%BC%96%E6%9C%88%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%9D%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%BB%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%AE%E6%94%B9%E8%A8%82%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%20%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%82%84%E3%81%99%E3%81%8F%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%83%BB%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%8D%E7%82%B9%E3%81%A8%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E4%BC%9A%E3%81%8C%E5%AE%9F%E5%8A%B9,0%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/chitekizaisan2024/pdf/siryou2.pdf#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%812022%20%E5%B9%B4%EF%BC%98%E6%9C%88%E3%81%AB%E3%80%8C%E4%BC%8A%E8%97%A4%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%883,%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%AE%E4%B8%8B%E3%80%81%E7%B5%8C%E6%B8%88%E7%94%A3%E6%A5%AD%E7%9C%81%E3%81%A8%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E8%A8%BC%E5%88%B8%E5%8F%96%E5%BC%95%E6%89%80%E3%81%AF%E3%80%812023%20%E5%B9%B4%EF%BC%92%E6%9C%88%E3%81%AB%E3%80%81%20%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9A%84%E3%81%8B%E3%81%A4%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E5%85%88%E9%80%B2%E7%9A%84%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%92%E3%80%8CSX%20%E9%8A%98%E6%9F%84%E3%80%8D
https://www.sumitomo-chem.co.jp/ir/library/annual_report/files/docs/scr2025_20.pdf#:~:text=%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%81%AE%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%84%E5%BD%B9%E5%89%B2%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%82%84%E5%9B%BD%E3%83%BB%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E7%95%B0%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%A2%E3%82%B0%E3%83%AD%20%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%80%81ICTM%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%AB%E9%87%8D%E7%82%B9%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%87%BA%E9%A1%98%E3%82%92%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E4%B8%8A%E3%81%AE%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%84%E3%82%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%9E%90%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E5%8E%B3%E9%81%B8%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%80%81%E3%82%88%E3%82%8A%20%E7%AD%8B%E8%82%89%E8%B3%AA%E3%81%AA%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%82%A2%E3%82%B0%E3%83%AD%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E4%BF%9D%E6%9C%89%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BB%B6%E6%95%B0%20%EF%BC%882025%E5%B9%B45%E6%9C%88%E6%99%82%E7%82%B9%EF%BC%89,706%20375%20361%20343%20111
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https://jp.mitsuichemicals.com/content/dam/mitsuichemicals/sites/mci/documents/release/2024/241225.pdf
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