
テスラの知財戦略：持続可能な技術普及を支えるオー
プン＆クローズ戦略

エグゼクティブサマリ

オープン特許宣言の衝撃と目的: 2014年、テスラCEOイーロン・マスク氏は「私たちの特許はすべて
あなたのもの」と宣言し、善意ある第三者に対しテスラが特許訴訟を起こさない方針を表明しました

。この大胆な特許無償公開は単なる慈善ではなく、EV市場全体の拡大を狙った戦略的判断と見ら
れます 。

「善意ある利用」の条件付き開放: テスラの特許開放は無条件ではなく、特許非行使宣誓には「テス
ラを特許で訴えないこと」「他社のEV技術特許を攻撃しないこと」「テスラ製品の模倣品を出さない
こと」等の条件が付されています 。この相互不可侵の仕組みにより、他社に技術提供しつつ
テスラ自身の自由な開発も確保しました。

特許取得とオープン戦略の両立: 特許無償公開後もテスラは積極的に特許出願を継続しています。宣言
翌年の2015年以降も約291件の特許が登録されており（2021年時点） 、2023年までに3,400
件超の特許を世界で出願しています 。テスラは「イノベーションを活用する自由を獲得するた
め」に特許を取得すると述べており 、自社発明を押さえることで他社による独占を防ぎつつ、業
界全体で技術プラットフォームを共有する狙いがあるようです。

知財ポートフォリオの全体像: 現在テスラは6,000件超の特許資産を保有し、うち約3,452件が有効特
許（2,175件が特許権取得済、1,277件が出願中）です 。技術分野別では電動パワートレイン
やバッテリーなど「電気機械・エネルギー」分野の特許が2,228件と最も多く、次いで車両構造や安
全技術など「輸送」分野に927件、AI制御やソフトウェア関連が600件など、多岐にわたる領域を網羅
しています 。

オープン戦略の成果と標準化: 特許公開から10年、テスラの戦略は市場拡大に寄与しました。2014年
に約3万台だった年間販売台数は2023年に180万台超と約57倍に増加し 、EV市場全体も拡大しま
した。テスラ技術が業界標準となる例も現れ、北米の充電規格は2023年にテスラ独自のNACSコネク
タへ統一される流れが生まれました 。自社技術を開放する姿勢が、結果的にテスラ方式を事実上
の標準に押し上げています。

知的財産の守り方: テスラは「特許は弱者のためのもの」と公言する一方で 、核心技術ではトレー
ドシークレット（営業秘密）も駆使しています。自動運転AIのアルゴリズムや製造プロセスなどは秘
密管理され、社内規定に違反した社員や技術を流出させた取引先に対しては厳しく法的措置を講じて
います 。2024年には電池の乾式電極技術を巡り元サプライヤーを訴え、10億ドル規模の損害
賠償を請求する事件も起きています 。

競合他社の知財戦略: テスラのオープン戦略は異例ですが、他社も知財を戦略的に活用しています。例
えばトヨタは2019年にハイブリッド車関連約24,000件の特許を2030年までロイヤリティフリーで開
放し、自社技術の普及を図りました 。中国のBYDはバッテリーから半導体まで幅広い領域で
積極的に特許を取得し、EV関連特許数で世界首位との報告もあります 。一方、フォードやGM、
VWなど老舗自動車メーカーも近年EV特許出願を急増させており、VWは2021–22年に2,000件超のEV
特許を出願するなど巻き返しを図っています 。
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https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=asserted%2C%20helped%20to%20assert%2C%20or,another%20party%20to%20do%20so
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https://www.techno-producer.com/column/tesla-patent-strategy/#:~:text=%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AF2014%E5%B9%B4%E3%81%AB%E7%89%B9%E8%A8%B1%E9%96%8B%E6%94%BE%E3%82%92%E5%AE%A3%E8%A8%80%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81HP%E3%81%AB%E3%81%AF%E2%80%9D%E8%AA%A0%E6%84%8F%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A3%E3%81%A6%E7%A7%81%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E4%BA%BA%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%A8%B4%20%E8%A8%9F%E3%82%92%E8%B5%B7%E3%81%93%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E2%80%9D%E3%81%A8%E6%9B%B8%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E5%90%A6%E5%AE%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E5%86%85%E5%AE%B9%E3%82%82%E8%A8%98%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E5%AE%A3%E8%A8%80%E4%BB%A5%E9%99%8D%E3%81%AF%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%82%92%E4%B8%AD%E6%96%AD%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%81%8C%E6%B0%97%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.techno-producer.com/column/tesla-patent-strategy/#:~:text=%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7%E3%80%81%E5%87%BA%E9%A1%98%E6%99%82%E6%9C%9F%E3%81%8C2015%E5%B9%B4%E4%BB%A5%E9%99%8D%E3%81%A7%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%99%BB%E9%8C%B2%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AB%E7%B5%9E%E3%82%8A%E8%BE%BC%E3%82%93%E3%81%A0%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%80%81%E7%B4%84291%E4%BB%B6%E3%81%8C%E3%83%92%E3%83%83%E3%83%88%20%E3%81%97%EF%BC%882021%2F08%2F24%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81Google%20Patents%E4%BD%BF%E7%94%A8%EF%BC%89%E3%80%81%E5%AE%A3%E8%A8%80%E5%BE%8C%E3%82%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Elon%20Musk%E2%80%99s%202014%20announcement%20that,more%20difficult%20to%20imitate%20than
https://www.techno-producer.com/column/tesla-patent-strategy/#:~:text=%E3%81%AA%E3%81%9C%E9%96%8B%E6%94%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%AB%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%82%92%E8%AA%BF%E3%81%B9%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE2019%E5%B9%B4%E3%81%AEAnnual%20Report%EF%BC%88p14%EF%BC%89%E3%82%92%E7%A2%BA%E8%AA%8D%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%AE%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%20%E2%80%9D%20to%20enable,operate%20our%20innovations%20%EF%BC%88%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E8%87%AA%E7%94%B1%E3%82%92%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%EF%BC%89%E2%80%9D%20%E3%81%A8%E6%9B%B8%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=storage%20segment%2C%20contributing%20to%20a,future%20of%20transportation%20and%20energy
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Tesla%E2%80%99s%20patent%20portfolio%20reflects%20a,recognized%20by%20patent%20offices%20worldwide
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Electrical%20Machinery%2C%20Apparatus%2C%20and%20Energy,its%20EV%20and%20energy%20segments
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=ecosystems
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=unconventional%2C%20it%20enhanced%20Tesla%E2%80%99s%20reputation,ultimately%20worked%20in%20its%20favor
https://note.com/nao1618/n/nf1934e743fc8#:~:text=%E3%83%9D%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%88%EF%BC%92%EF%BC%9A%E3%80%8C%E7%84%A1%E5%84%9F%E3%80%8D%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%9D%A1%E4%BB%B6%E3%81%8C%E3%81%82%E3%81%A3%E3%81%9F%20%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E5%AE%8C%E5%85%A8%E3%81%AA%E7%84%A1%E5%84%9F%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%80%8C%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%86%E3%81%AA%E3%82%89%E3%80%81%E3%81%82%E3%81%AA%E3%81%9F%E3%82%82%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%82%92%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%A7%E8%A8%B4%E3%81%88%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A7%E3%81%AD%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%8C%E3%83%91%20%E3%83%86%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%9F%E3%82%B9%EF%BC%88%E7%9B%B8%E4%BA%92%E4%B8%8D%E6%94%BB%E6%92%83%E3%81%AE%E7%B4%84%E6%9D%9F%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%8C%E6%9D%A1%E4%BB%B6%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AF%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%8F%82%E5%85%A5%E3%82%92%E4%BF%83%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E8%87%AA%E7%A4%BE%E3%81%AE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E8%87%AA%E7%94%B1%E3%82%92%E5%AE%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%B7%A7%E3%81%BF%E3%81%AA%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.asiaiplaw.com/article/patents-are-for-the-weak?#:~:text=Then%20comes%20Leno%E2%80%99s%20question%3A%20%E2%80%9CIs,that%20something%20you%20patent%3F%E2%80%9D
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=Tesla%20is%20known%20for%20using,are%20supposed%20to%20be%20secret
https://www.teslarati.com/tesla-suing-trade-secret-theft/#:~:text=Tesla%20has%20filed%20a%20lawsuit,shared%20them%20with%20competing%20companies
https://www.teslarati.com/tesla-suing-trade-secret-theft/#:~:text=Tesla%20has%20filed%20a%20lawsuit,shared%20them%20with%20competing%20companies
https://www.teslarati.com/tesla-suing-trade-secret-theft/#:~:text=Tesla%20argues%20that%20Matthews%20shared,also%20sharing%20private%20Tesla%20information
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=vehicles%28EVs%29
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=Terashi%20said%20that%20the%20access,ion%20battery%20technology
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=One%20of%20the%20most%20aggressive,of%20the%20EV%20value%20chain
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=In%20recent%20years%2C%20traditional%20automakers,it%20toward%20electrification%20at%20scale


知財戦略上のリスクと課題: テスラのオープン戦略にはいくつかのリスクも指摘できます。まず、特許
非行使宣誓に参加しない競合からの特許訴訟リスクです（実際、ニコラ社はトラックのデザイン特許
侵害でテスラを提訴しましたが2022年に訴えを取り下げました ）。また、人材の流動による
技術流出リスクも顕在化しています。近年でも元社員が機密データを持ち出し競合企業に転職する事
例があり 、テスラは中国新興EV企業や自動運転チップ企業に移籍した元技術者を訴えるなど対処
を迫られています 。さらに、コネクテッドカー時代には通信やソフトウェアの標準必須特許への
対応も課題で、テスラを含む自動車各社は通信技術の特許プール（Avanciなど）への加入やクロスラ
イセンスで訴訟回避を模索しています 。

今後の展望: EV市場の本格拡大に伴い、特許競争は一段と激化する見通しです。特に中国はEV関連の
特許出願数で世界をリードしており、政府主導の支援も相まって充電技術で6万件超の特許を中国企業
が登録したとの報道もあります 。一方、米国は自動運転やAI分野で優位性を持ち、テスラも
自社開発のDojoスーパーコンピュータや自動運転AIチップに関する特許出願を増やす可能性がありま
す 。政策面では環境技術のオープン化を促進する動きもあり、テスラのように特許開放で市
場形成を狙う戦略は他のグリーン産業にも波及する可能性があります。

戦略的示唆: テスラの事例は、イノベーション企業にとって知財戦略が単なる防御ではなく市場創造の
武器になり得ることを示しています。経営面では、自社のミッション（例：持続可能エネルギー普
及）に沿って知財方針を柔軟に設定し、必要に応じ「囲い込み」と「解放」を使い分けることが重要
と考えられます 。研究開発部門にとっては、特許で権利を確保しつつも他社との協調や標準化を
視野に入れることで、自社技術が業界全体に採用される道を拓けます。事業化の観点では、特許の直
接収益（ライセンス料）よりも、それを公開することで製品やサービスの市場規模を拡大し間接的な
収益増につなげるという発想も有効でしょう 。同時にテスラのようにコア技術は秘密管理し人材
流出対策を強化するなど、防御面のケアも不可欠です。総じて、自社の強みを守りつつ業界全体の発
展に資する知財戦略は、長期的に見て企業ブランドやリーダーシップの確立にも寄与すると言えま
す。

背景と基本方針

EV市場黎明期の課題認識: テスラは2003年の創業当初から電気自動車（EV）技術の開発に注力し、多額の
R&D投資と知的財産の蓄積を進めてきました。創業期のテスラにとって脅威だったのは、巨大自動車メー
カーがEV分野に参入しテスラの技術を真似て市場を奪うシナリオでした 。マスク氏自身、「大手自
動車メーカーが我々の技術をコピーし、莫大な製造力と販売網でテスラを凌駕することを懸念して、当初は
防衛的に特許取得に走った」と述べています 。実際、テスラは2006年頃から電池パックの冷却保護方法

やモーターの高効率ローター設計 などEVの基盤技術で特許を取得し、2000年代後半には数百件規模
の出願ポートフォリオを構築しました。

「特許は弱者のためのもの」発言: しかしテスラ経営陣は、知財による守りだけでは業界全体の変革（ガソリ
ン車からEVへの転換）が進まないと認識していました。マスク氏は特許制度について懐疑的な見解を度々示
しており、「特許はブロッキング（妨害）の手段に過ぎず、本当のイノベーション推進にはならない。特許は
弱い企業が使うものだ 」とも発言しています。また「若い頃は特許を沢山取れば良いと思っていたが、実
際には『特許とは訴訟への宝くじ券のようなもの』だと気づいた」とも語っており 、競争力の源泉は特許
権そのものよりも継続的な技術革新と実行力にあるとの哲学を持っています。

特許無償公開の宣言: こうした思想の下、テスラは2014年6月に画期的な知財方針転換を発表しました。公式
ブログに掲載された声明「All Our Patent Are Belong To You（我々の特許はすべて君のもの）」において、
「誠意ある目的で当社の技術を使いたい人に対し、テスラは特許訴訟を起こさない」と明言したのです

。この発表は文字通りテスラの保有特許を開放する宣言であり、自動車業界に大きな衝撃を与えました
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https://www.asiaiplaw.com/article/patents-are-for-the-weak?#:~:text=Then%20comes%20Leno%E2%80%99s%20question%3A%20%E2%80%9CIs,that%20something%20you%20patent%3F%E2%80%9D
https://www.asiaiplaw.com/article/patents-are-for-the-weak?#:~:text=%E2%80%9CI%20don%E2%80%99t%20think%20Elon%20Musk,%E2%80%9D
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=That%20is%20why%20it%20was,the%20advent%20of%20sustainable%20transport
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。競争優位の源泉と見なされる特許を無償でライバルに提供するかのような決断は、異例中の異例だっ
たためです。

宣言の狙い: なぜテスラは特許を「開放」したのか――背景には「真の敵はEVメーカーではなくガソリン車」
という市場観がありました 。2014年当時、世界の新車販売に占めるEV比率は1%未満と極めて低く、テス
ラにとって脅威となる他EVメーカーはほとんど存在しませんでした。マスク氏は声明で「当社の本当の競争
相手は、細々と作られている他社EVではなく、毎日世界中の工場から溢れ出すガソリン車の洪水だ」と述べ

、EV市場自体を拡大する必要性を訴えました。つまり、自社技術を独占するより業界全体の底上げを図
る方がテスラのミッション（持続可能エネルギーへの移行促進）にも合致し、結果的に自社の成長にもつな
がるとの戦略判断です 。マスク氏は特許制度について「巨大利権企業の既得権益を守るためのもの」と批
判的に言及しつつ 、「持続可能な交通革命を加速させるため」、オープンソース精神にならい特許を他社
と共有する決断をしたとしています 。

「善意ある」利用の定義: もっとも、テスラの特許開放は無制限の公開とは異なります。「善意ある者に対し
て訴訟しない」という表現には注釈があり、具体的には以下を満たす必要があります ：

非訴訟と非挑戦: 利用企業がテスラに対していかなる知的財産権の主張もしないこと。また第三者が
EV関連技術で特許を行使するのを援助しないこと 。
特許無効化をしない: テスラの特許を無効にしようと争ったり、第三者を支援しないこと 。
模倣品を出さない: テスラ製品の模倣を製造・販売しないこと 。

これらの条件を満たす限りにおいて、テスラの特許は自由に使って構わないというのが基本方針です。いわば
「相互不可侵のパテント・プール」にテスラが一社で踏み切った形であり、他社に対しては「お互い特許で
争わずEV市場を育てよう」というメッセージとも解釈できます 。この仕組みにより、仮にある企業がテ
スラの技術を使って製品を開発しても、その企業が保有する関連特許は（テスラとの関係では）宝の持ち腐
れになります 。なぜなら、その企業が自分の特許を他社に行使した時点で「善意ある利用者」の資格
を失い、テスラから訴訟され得る立場に戻ってしまうからです。結果として、テスラのオープン特許を使った
企業は自らの特許権行使を控えるインセンティブが働き、業界内で特許係争を起こしにくくなる効果があり
ます 。テスラ側から見ると、自社技術が広まっても訴訟リスクは低く抑えられ、かつ他社の改良技術も自
由に利用できる可能性が生まれるため 、Win-Winの関係を構築したといえます。

基本方針のまとめ: テスラの知財戦略の根幹には、「自社の使命達成（ガソリン車から電気車への移行）を最
優先し、そのために知財を戦略的に開放する」という大胆な方針があります。一方で、開放による自由な技
術競争を促しつつ、自社の生存と発展を損なわないよう条件付きの保護策を組み込むという緻密さも併せ
持っています。このオープン＆クローズ戦略は、従来の「守りの知財」とは一線を画し、知財を攻守両面で経
営目的に適合させる新しいアプローチだと言えるでしょう。

当章の参考資料:

【1】Venner Shipley法律事務所「Does Tesla’s open source patent philosophy mean they are free
to use?」（2020年5月14日）
【3】Venner Shipley法律事務所 上記記事の続き（2020年5月14日）
【13】Asia IP「Patents are for the weak?」（2022年11月30日）
【25】Hanao「テスラの特許公開は慈善か、戦略か？〜10年を経て見えた真意〜」（2025年6月9
日）
【35】TechnoProducer「テスラの特許と知財戦略を調べてみた」（2021年2月24日）
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https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=To%20complement%20its%20innovation%2C%20Tesla,marketing%20power%20to%20overwhelm%20Tesla%E2%80%9D
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=That%20is%20why%20it%20was,the%20advent%20of%20sustainable%20transport
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=asserted%2C%20helped%20to%20assert%2C%20or,another%20party%20to%20do%20so
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=So%2C%20essentially%2C%20Tesla%E2%80%99s%20patents%20are,patents%20or%20copy%20Tesla%E2%80%99s%20designs
https://www.asiaiplaw.com/article/patents-are-for-the-weak?#:~:text=Then%20comes%20Leno%E2%80%99s%20question%3A%20%E2%80%9CIs,that%20something%20you%20patent%3F%E2%80%9D
https://www.asiaiplaw.com/article/patents-are-for-the-weak?#:~:text=%E2%80%9CI%20don%E2%80%99t%20think%20Elon%20Musk,%E2%80%9D
https://note.com/nao1618/n/nf1934e743fc8#:~:text=%E3%83%9D%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%88%EF%BC%91%EF%BC%9A%E6%9C%AC%E5%BD%93%E3%81%AE%E6%95%B5%E3%81%AF%E3%82%AC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%B3%E8%BB%8A%E3%81%A0%E3%81%A3%E3%81%9F%202014%E5%B9%B4%E5%BD%93%E6%99%82%E3%80%81EV%E3%81%AF%E8%B6%85%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%82%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AE%E7%9C%9F%E3%81%AE%E6%95%B5%E3%81%AF%E4%BB%96%E3%81%AEEV%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AE99
https://www.techno-producer.com/column/tesla-patent-strategy/#:~:text=%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AF2014%E5%B9%B4%E3%81%AB%E7%89%B9%E8%A8%B1%E9%96%8B%E6%94%BE%E3%82%92%E5%AE%A3%E8%A8%80%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81HP%E3%81%AB%E3%81%AF%E2%80%9D%E8%AA%A0%E6%84%8F%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A3%E3%81%A6%E7%A7%81%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E4%BA%BA%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%A8%B4%20%E8%A8%9F%E3%82%92%E8%B5%B7%E3%81%93%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E2%80%9D%E3%81%A8%E6%9B%B8%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E5%90%A6%E5%AE%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E5%86%85%E5%AE%B9%E3%82%82%E8%A8%98%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E5%AE%A3%E8%A8%80%E4%BB%A5%E9%99%8D%E3%81%AF%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%82%92%E4%B8%AD%E6%96%AD%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%81%8C%E6%B0%97%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82


全体像と組織体制

特許ポートフォリオの規模: テスラは創業以来20年弱で膨大な知財資産を蓄積してきました。2023年時点で、
テスラが保有する特許関連資産は6,030件にも上り、その内訳は有効な特許・特許出願が3,452件、失効・放
棄済が2,578件と報告されています 。有効特許3,452件のうち2,175件が世界各国で特許権として成立
しており、残り1,277件は出願中です 。無効・期限切れとなったものも1,300件以上含まれることから、過
去の特許を取捨選択しつつ新規出願を続けている様子がうかがえます 。

国際的な展開: テスラの知財は米国本社だけでなくグローバルに展開されています。特許の管轄別件数を見る
と、最も多いのが本拠地アメリカ合衆国の約1,459件、次いで中国が670件、欧州特許庁（EPO）経由が621
件、韓国544件、日本468件と続きます 。主要自動車市場であるドイツにも200件以上、英国147件、フラ
ンス119件、さらにカナダ・メキシコなど北米、インドやオーストラリア等の新興市場にも数十件単位で出願
しています 。この広範な地理的カバレッジは、テスラが主要市場すべてで権利を確保し、自社技術の模倣
や競合参入を防ぐ体制を敷いていることを示します。また、国際出願制度（WIPO経由）も125件活用してお
り 、一度の出願で多国に権利を押さえる効率的な手法も取り入れています。組織体制としては、本社法
務・知財部門が戦略を統括しつつ、各国の専門代理人や法律事務所と連携してグローバル特許網を管理して
いると推察されます。

技術領域の広がり: テスラの特許出願は当初の電動パワートレイン分野から拡大し、現在ではクリーンエネル
ギーとデジタル技術を包含する幅広い領域に及んでいます。特許技術の国際分類（IPC）別に見ると、主なカ
テゴリーは以下の通りです 。

電気機械・エネルギー（H02・Y02等）: 約2,228件。電動パワートレイン（モーター、インバー
タ）、バッテリー管理、充電インフラ、太陽光発電や蓄電システムまで含む、テスラの根幹技術領域
です 。初期のロードスター開発から蓄積した電池冷却、安全装置、効率的モーター設計などが多
数ここに分類されます 。

輸送（B60・B62等）: 約927件。車両の車体構造、シャーシ、サスペンション、衝突安全、ブレーキ/
ステアリング機構などEVそのものの車両工学に関する特許です 。軽量素材の車体、ユニークなガ
ルウィングドア（モデルX）や車両設計、新奇なワイパー構造まで、テスラ車の個性を支える技術が
含まれます。

コンピュータ技術・制御（G06・G05等）: 約600件。自動運転AI、機械学習アルゴリズム、ソフト
ウェアによる電力制御、OTA（Over-the-Air）アップデートや車載UIなど、テック企業としてのテスラ
を象徴する分野です 。自社開発のFSD（Full  Self-Driving）ソフトウェアや神経ネットワーク訓練
用のDojoスーパーコンピュータに関連する出願もここに含まれます。

計測・センサー（G01等）: 約540件。各種センサーによる車両周辺環境の測定、バッテリー状態監
視、ライダー/カメラ画像処理、ドライバー監視システム等、EVと自動運転に不可欠なセンシング技術
群です 。

半導体・電子部品（H01L等）: 約362件。自社設計のAIチップ（自動運転コンピュータ用）やパワー
エレクトロニクス素子、さらには車載スーパーコンピュータ「Dojo」に関連するハードウエア技術な
どが該当します 。

通信（H04等）: 約338件。車車間・車インフラ間通信（V2V,  V2X）、テレマティクス、OTA通信プロ
トコル、車載ネットワークのセキュリティなど、コネクテッドカー領域の特許です 。
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https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=storage%20segment%2C%20contributing%20to%20a,future%20of%20transportation%20and%20energy
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Tesla%E2%80%99s%20patent%20portfolio%20reflects%20a,recognized%20by%20patent%20offices%20worldwide
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Tesla%E2%80%99s%20patent%20portfolio%20reflects%20a,recognized%20by%20patent%20offices%20worldwide
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Figure%201%20above%20breaks%20down,impact%20innovations%20while%20actively
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Tesla%E2%80%99s%20intellectual%20property%20footprint%20underscores,Notable%20activity%20in%20France
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Figure%204,diverse%20markets%20such%20as%20India
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=Figure%204,71%29%C2%A0highlights%20Tesla%E2%80%99s%20expansion%20in
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Electrical%20Machinery%2C%20Apparatus%2C%20and%20Energy,its%20EV%20and%20energy%20segments
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Basic%20Communication%20Processes%20,edge%20computing%20in%20autonomous%20operations
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Electrical%20Machinery%2C%20Apparatus%2C%20and%20Energy,its%20EV%20and%20energy%20segments
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=find%20around%20900%20results%20for,charging%20systems%20and%20cell%20designs
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=powertrains%2C%20battery%20management%20systems%2C%20and,its%20EV%20and%20energy%20segments
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Transport%20,electric%20mobility%20and%20autonomous%20transportation
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Computer%20Technology%20,driven%20automaker
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Measurement%20,to%20autonomy%20and%20energy%20optimization
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Audio,systems%2C%20and%20occupant%20awareness%20solutions
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=to%20autonomy%20and%20energy%20optimization
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%20Telecommunications%20,updates%2C%20and%20connected%20car%20features


制御・操縦（B62D等）: 約241件。自動運転や車両制御アルゴリズム、ステアリング/ブレーキ制御、
アクティブサスペンション、車両運動制御など高度運転支援に関するものです 。

材料・加工（CとかB29等）: 約212件。車体の軽量高強度素材、バッテリー封止材、熱管理素材、塗
装・コーティング（防汚・耐久）技術など、地味ながら車両性能や生産効率に効く技術です

。

この他にもオーディオビジュアル（車内エンタメ・UI）、医療技術（車内のバイタルセンサー等）、土木（充
電ステーション設置や太陽光発電設備）といった分類にも合計数百件規模の特許が存在し 、テスラが
エネルギー生成から車両製造、ソフトウェア、サービスに至るバリューチェーン全域で知財を確保している
様子がうかがえます。

組織体制とリソース: テスラ社内では、知的財産戦略は法務部門の知財グループが主導していると考えられま
す。人員面の詳細は公開されていませんが、過去の求人情報などから推測すると、社内にパテントエンジニア
や知財カウンセルを置き、発明の発掘・出願・権利維持・係争対応を行っているはずです。また同社は機密情
報管理の専門チーム（セキュリティ部門）も備えており、先述のように営業秘密漏洩の防止策（監視システム
の導入、従業員との秘密保持契約、競業避止の合意など）に力を入れています 。さらに、製品・技術戦略
と知財戦略が一体となって動くよう、経営層（例えばCTOや法務責任者）が知財ポートフォリオの状況を常
時モニタリングし、取得や放棄の判断を下している可能性が高いでしょう。

知財戦略の全体像: テスラの知財戦略は、自社技術領域全般を網羅する広範な特許出願と、核心部分の企業秘
密化、そして一部権利の戦略的開放という複合的なアプローチです。これによりテスラは(1)自社と同程度の
技術を他社が特許で押さえるリスクを低減し 、(2)業界で自社方式を標準とする主導権を握り 、(3)同
時に他社からの知財攻撃には予防線を張る体制を築いていると言えます。この全体最適を図る知財マネジメ
ントは、迅速な製品開発サイクルと合わせて、テスラが競争上の優位に立つ一因となっています。

当章の参考資料:

【5】Copperpod IP「Mapping Tesla's footprint in the world of IP」（2023年8月15日）
【7】Copperpod IP 上記記事の続き（2023年8月15日）
【1】Venner Shipley法律事務所記事（2020年）
【3】Venner Shipley法律事務所記事（2020年）

詳細分析：テスラの知財戦略の多面的検討

技術領域別の知財戦略：EV・自動運転・エネルギー

テスラの知財戦略を理解する第一の視点は、どの技術領域に注力して知財を確保しているかです。同社の特
許ポートフォリオは、創業当初のEV基盤技術から拡大し、現在ではエネルギー全般とデジタル技術まで多岐
にわたります。

電池・パワートレイン分野: テスラの核心技術は電動パワートレインとバッテリー技術です。同社初の車両
ロードスター（2008年発売）は、ACプロパルジョン社から導入したモーター技術に自社開発のバッテリー制
御を組み合わせたものでした。その後テスラはバッテリー冷却機構やパック構造、安全装置に関する特許を
蓄積し 、2006–2010年頃にはこれら基幹技術で優位性を築きました 。一例として、テスラの最初
期の公開特許WO2006/124663（2006年11月公開）は電池の搭載・冷却・接続と保護方法を扱っており 、
またWO2007/145726（2007年12月公開）は高効率モーター用ローターの改良に関するものでした 。これ
らは当時まだEV研究に本腰を入れていなかった競合他社に対し先んじた出願であり、テスラに技術的・時間
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https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=occupant%20awareness%20solutions
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Materials%20and%20Metallurgy%20,for%20improving%20range%20and%20safety
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Surface%20Technology%20and%20Coating%20,improve%20durability%2C%20efficiency%2C%20and%20aesthetics
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Medical%20Technology%20,cabin%20environmental%20monitoring
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=%C3%98%C2%A0Digital%20Communication%20,with%20mobile%20and%20backend%20systems
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=Tesla%20is%20known%20for%20using,are%20supposed%20to%20be%20secret
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的リードをもたらしました 。現在でも「電気機械・エネルギー」カテゴリの特許が最多を占めるのは、
電池セルの化学添加剤 や新しい電池構造、超高速充電、パワーエレクトロニクス（SiCインバータ等）な
どの領域で継続的に出願を重ねているためです 。2019年には高エネルギー密度のリチウムイオン電
池に関する特許（WO2019/241869など）も出願され、研究データを公開して他社のベンチマークを促す一幕
もありました 。また、電池製造工程でもノウハウを蓄積しており、2019年買収のマックスウェル社由
来の乾式電極技術を巡っては積極的に特許出願する一方、それを不正流用した企業に対しては前述の通り訴
訟で秘密漏洩を防いでいます 。

自動運転・AI分野: テスラは2010年代半ばから自動運転（Autopilot/FSD）技術の開発を本格化させ、それに
伴いソフトウェアやAI関連の知財も蓄積しています。他社（例：Waymo）がLiDAR中心の方針で多数の特許
を取得する中、テスラはカメラとニューラルネットワーク主体でアプローチしており、この違いは特許戦略
にも表れています。テスラのAI関連特許は、画像認識アルゴリズムやセンサー信号処理、車両制御における機
械学習応用などが中心です 。例えば米国特許US20190332390A1では自動運転のセキュリティ強化のため
の並列処理技術が開示されており、複数プロセッサで冗長に運転判断を行う工夫が記載されています

。このように、完全自動運転実現に必要なAI・ソフトウェアの特許も着実に取得しています。ただし、ソ
フトウェア分野は特許だけでなく著作権や営業秘密による保護も重要です。テスラは自動運転ソフトの学習
用データや高度なニューラルネット構造については公開情報が限られており、こうした要素は秘密裏に開
発・蓄積していると考えられます。また、FSD用の自社開発チップ（HW3.0/HW4.0）の設計に関しても、
ハードウェア面の特許出願（半導体回路構造など）を一部行いながら詳細部分はブラックボックス化してい
ます 。総じてテスラの自動運転知財戦略は、必要最小限の開示で権利確保を図りつつ、他社の参入障壁と
なるデータやAIモデルそのものは社内秘にして優位性を維持する、というバランスを取っています。

エネルギー生成・蓄電分野: テスラは「車だけでなくエネルギー企業」であるとのビジョンから、ソーラー発
電や定置型蓄電システム（Powerwall/Powerpack/Megapack）にも事業領域を広げています。当然これらに
関連する知財も取得されています。例えばソーラー屋根「Solar Roof」に関して、屋根材一体型の太陽電池パ
ネルに関する特許US10606678B2が挙げられ 、屋根タイルを発電パネル化する構造でテスラが実用化した
製品の技術的裏付けとなっています。またエネルギー制御ソフトや電力変換装置（パワーコンディショナ）な
ども特許出願されており、クリーンエネルギー分野全般でのプラットフォーム構築を目指す戦略がうかがえ
ます 。実際、テスラの特許分類上も「温室効果ガス削減技術  (Y02)」に多数が属しており 、EVだけで
なく再生エネルギーと蓄電網を包含した技術ポートフォリオを築いています。この広範な特許取得は、単な
る事業多角化というよりエネルギー生態系全体を自社技術で囲い込む意図とも読めます。特許の観点から見
ると、テスラは電力生成から使用まで一貫した技術を権利化し、将来的にマイクログリッドやV2G（Vehicle-
to-Grid）といった新ビジネスにも備えていると考えられます 。

組み合わせによる優位性: テスラが多面的に特許を取得する背景には、各技術要素を統合して製品価値を創出
するビジネスモデルがあります。例えば同社の強みは「縦統合」と言われ、車載ソフトからバッテリーセル
製造、充電ネットワーク運営まで自社で手掛けます。この統合の中で、要所要所の発明を特許で押さえ他社
に先行することで、模倣困難な総合システムを築いています 。つまり一つ一つの特許がブロックとな
り、積み上げられた全体としてテスラ製品の優位を構成するイメージです。他社が仮にテスラの一部技術を
真似できても、全体システムの特許網に阻まれ簡単には同等車を作れないよう配慮されているのです。

当節の参考資料:

【1】Venner Shipley法律事務所記事（2020年）
【15】Lumenci「Powering the Future: The Patent Race in the EV Industry」（2025年）
【3】Venner Shipley記事（2020年）
【23】Teslarati「Tesla is suing a former supplier for trade secret theft」（2024年6月17日）

【35】TechnoProducer記事（2021年）
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市場拡大と標準化：オープン戦略のインパクト

テスラの知財戦略を語る上で欠かせないのが、市場全体への波及効果と業界標準化への寄与です。特許の開
放はテスラ自身のみならずEV市場全般に影響を与え、結果的にテスラのプレゼンス強化にもつながっていま
す。

EV市場成長への寄与: 2014年の特許無償公開宣言以降、EV市場は著しく成長しました。テスラの年間販売台
数は、2014年には約3.2万台でしたが、そこから毎年大幅な増加を続け、2023年には約185万台（世界総計）
に達しています 。この間テスラは世界最大のEVメーカーとなり、市場拡大の恩恵を最大限享受しまし
た。特許開放が直接の原因とは断定できないものの、「テスラの寛容な知財方針が業界全体の技術革新を促
し、結果的に市場規模拡大とテスラ自身の成長に繋がった」と評価する向きもあります 。実際、マス
ク氏の宣言当時は他メーカーのEV投入は限定的でしたが、その後GM「Bolt」や日産「リーフ」の改良型、
VWの「ID.シリーズ」など各社が競うようにEV開発を加速しました。背景にはテスラに追随しないと取り残
されるとの危機感や、テスラ特許を使えば開発しやすいとの安心感も多少あったと推察されます。また、テ
スラが特許を囲い込まなかったことで、新興EVスタートアップも法的懸念少なく市場参入できた側面があり
ます。その結果、「電気自動車」という市場のパイ自体が拡大し、テスラの売上増（ひいては株価上昇）に
つながったと考えられます。テスラは単独では自動車産業全体を変えられませんが、他社を巻き込むことで
初めて大きな変革が起きるとの読みが、このオープン戦略成功の鍵でした。

ブランドイメージと人材確保: 特許開放宣言はテスラのブランド戦略としてもプラスに働きました。「テスラ
＝オープンイノベーションの旗手」というイメージが生まれ、技術者コミュニティや環境志向の顧客から支
持を得たのです 。例えば、宣言後に「テスラに惹かれて入社したい」という優秀なエンジニアが増え
たとも言われます 。特許を独占せず共有する姿勢は「技術リーダーとして太っ腹である」という印象を与
え、結果的にトップ人材のリクルーティングや企業イメージ向上につながりました。この効果は単純に数値
化しにくいものの、無視できない戦略的リターンです。また顧客から見ても「自動車業界を変えようとしてい
る先進企業」としてテスラのブランド価値が高まり、ロイヤルティ醸成に寄与したと考えられます。

充電インフラ標準化の例: オープン戦略が結実した象徴的事例が充電規格の標準化です。テスラは独自に開発
した車両充電コネクター（いわゆる「テスラ式」）を長年使ってきましたが、2022年にこの仕様を「北米充
電規格  (NACS)」として公開し、業界標準にする提案を行いました。すると2023年、フォード、GM、日産、
ホンダなど北米の主要自動車メーカーが次々とNACSへの賛同を表明し、自社EVへのNACS搭載とテスラの
スーパーチャージャー（充電網）の利用を発表しました。これはつまり、テスラ独自規格が事実上北米標準
になることを意味します 。この背景には、テスラが特許開放も含めオープンなスタンスを取ってきた信頼
感があったと指摘されています。「テスラの技術を使ってもいきなり訴えられる心配はない」という安心感が
あったからこそ、他社も自社規格を捨ててテスラ方式に乗り換える決断ができたのです。結果として北米の
充電インフラは統一に向かい、ユーザー利便性が増す一方で、テスラは自社ネットワークに他社車が接続す
ることで充電事業の市場拡大という果実を得ました。まさに特許開放戦略の好循環が生んだ成果と言えるで
しょう。

特許戦略と標準必須特許: 一般にある技術が業界標準になると、その技術に関する特許は標準必須特許
（SEP）として扱われ、原則として公平合理的無差別な条件(FRAND)でライセンス提供する義務が生じます。
テスラがNACSを標準化したことは、自社コネクタ関連特許をFRANDベースでライセンスする用意があること
を意味します。これは実質的に同社の特許を公開するのと同義ですが、テスラは元々その覚悟で規格提案し
ています。このように、テスラは特許を単に開放するだけでなく自社技術を標準化の場で通用させる戦略も
駆使しています。通信分野でも例えば車両のOTAアップデート手法やV2X通信プロトコル等で、テスラが提案
した技術が将来標準化されれば、同様の展開が起こるでしょう 。特許を開放するだけでなく標準その
ものを握りにいく――これは一段進んだ知財戦略であり、テスラがエコシステム全体を主導するカギとなり
ます。

他社への波及：トヨタのケース: テスラの特許開放に触発され、競合他社も類似の動きを見せました。その代
表例がトヨタ自動車です。トヨタは2019年4月、約24,000件の電動車両関連特許を無償提供すると発表しま
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した 。対象は主にハイブリッド車（プリウスに代表される技術）の特許で、2030年までロイヤリティ
フリーとする条件付き開放でした。この背景には、ハイブリッド技術を囲い込みすぎた結果普及が遅れたと
いう反省があったと言われます 。実際、トヨタ幹部は「自社だけでは技術を標準にはできない。他社にも
使ってもらうことで初めて広がる」と述べており 、テスラ同様に市場拡大を優先する判断を下したので
す。トヨタの場合、特許提供と併せてモーターやバッテリー等コンポーネントの他社供給も発表しており

、部品ビジネスの拡大も狙った面があります。いずれにせよ、テスラの戦略が他社にも波及し業界全体で
知財のオープン化ムーブメントが起きた点は特筆に値します。

普及戦略の成果と課題: このようにテスラの知財オープン戦略は、市場拡大と標準化という面で大きな成果を
上げました。しかし一方で課題も残ります。例えば、テスラが開放した特許を実際にどれほど他社が活用し
たかは定かでありません。多くのメーカーはテスラの好意に表向き賛辞を送りつつも、内心では特許利用に
慎重だったとも指摘されます（条件違反で訴訟沙汰になるリスクを完全に排除できないため ）。実際、
2020年前後までにテスラ特許を公式に使用したと公表したメーカーはほとんどありませんでした。また、
マーケットリーダーであるテスラが大きく成長すると、今度は「他社は善意か否かに関わらずテスラを特許
で訴えにくい雰囲気」が生まれ、テスラに有利な非公式ハロー効果も指摘されます。例えば、ある新興企業
がテスラに対し特許侵害で訴訟を起こせば、逆に自社がテスラ特許非行使の対象から外れ不利益を被る可能
性があります。このため各社はテスラとの直接対決を避ける傾向が強まり、結果的にテスラの独走を許して
いる面もあるかもしれません。このような状況が永続すると競争環境として健全かは議論が分かれるところ
で、今後市場が成熟するにつれて見直しが迫られる論点かもしれません。

当節の参考資料:

【7】Copperpod IP 記事（2023年）
【25】Hanao氏 note 記事（2025年）
【11】ロイター通信「Toyota to give royalty-free access to hybrid-vehicle patents」（2019年4月3
日）
【3】Venner Shipley記事（2020年）

収益モデルと知財の活用：直接利益 vs 間接効果

テスラの知財戦略をビジネスモデルの視点から分析すると、知財から直接的に収益を得るよりも、市場拡大
による間接利益を重視している点が浮かび上がります。他社の多くが特許ライセンス料やクロスライセンスに
よるコスト回避を戦略の柱に据える中、テスラは異なるアプローチを取っています。

ライセンシング収入の放棄: 一般に、優れた技術特許を持つ企業は他社へのライセンス提供で収益化を図りま
す。しかしテスラは特許開放宣言により、その道を自ら狭めました。もちろん、特許開放下でも「善意ある
第三者」と個別にライセンス契約を結ぶことは可能で 、実際に契約したケースもあるかもしれませんが、
公表はされていません 。むしろテスラは「技術供与で収入を得る」より「他社が追随せざるを得ないほど
先行し、市場シェアで収益を得る」モデルに軸足を置いています。これはハードウエアビジネスとして製品
販売利益を最大化する戦略とも言えます。実際、テスラの収益構造を見ると、2023年時点で売上高約$810億
の大半はEV販売からであり、知財ライセンス収入などの項目は特に計上されていません（※テスラの公表資
料では「サービスその他」の中に含まれる可能性がありますが微小です）。この点で、例えばクアルコムが
通信特許で莫大なライセンス料収入を得るモデルや、トヨタがHV関連特許を開放する代わりに他社への技術
サポート契約で稼ぐモデル とは対照的です。テスラは知財を収金装置ではなく市場攻略の手段と割り切っ
ていると言えます。

規制クレジットの特殊収入: 間接的な知財効果として無視できないのが、環境規制対応クレジットの収入で
す。テスラはEV専業であることから、各国の排ガス規制やZEV規制でクレジット（排出権）の売却益を得て
います。例えば2020年には他自動車メーカーにクレジットを売却して約$15億の純利益を上げました。これは
直接的には知財収入ではありませんが、テスラが電動化技術で先行しライバルより環境性能優位に立ったこ
との経済的リターンと言えます。皮肉にも、特許を開放してもなお他社が十分追いつけなかったため、他社は
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https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=vehicles%28EVs%29
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=Terashi%20said%20that%20the%20access,ion%20battery%20technology
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=market
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=,transportation%20research%20at%20Macquarie%20Securities
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=Toyota%20said%20it%20would%20grant,emissions%20vehicles
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=asserted%2C%20helped%20to%20assert%2C%20or,another%20party%20to%20do%20so
https://www.copperpodip.com/post/mapping-tesla-s-footprint-in-the-world-of-ip#:~:text=unconventional%2C%20it%20enhanced%20Tesla%E2%80%99s%20reputation,ultimately%20worked%20in%20its%20favor
https://note.com/nao1618/n/nf1934e743fc8#:~:text=%E3%83%9D%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%88%EF%BC%92%EF%BC%9A%E3%80%8C%E7%84%A1%E5%84%9F%E3%80%8D%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%9D%A1%E4%BB%B6%E3%81%8C%E3%81%82%E3%81%A3%E3%81%9F%20%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E5%AE%8C%E5%85%A8%E3%81%AA%E7%84%A1%E5%84%9F%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%80%8C%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%86%E3%81%AA%E3%82%89%E3%80%81%E3%81%82%E3%81%AA%E3%81%9F%E3%82%82%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%82%92%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%A7%E8%A8%B4%E3%81%88%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A7%E3%81%AD%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%8C%E3%83%91%20%E3%83%86%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%9F%E3%82%B9%EF%BC%88%E7%9B%B8%E4%BA%92%E4%B8%8D%E6%94%BB%E6%92%83%E3%81%AE%E7%B4%84%E6%9D%9F%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%8C%E6%9D%A1%E4%BB%B6%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AF%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%8F%82%E5%85%A5%E3%82%92%E4%BF%83%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E8%87%AA%E7%A4%BE%E3%81%AE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E8%87%AA%E7%94%B1%E3%82%92%E5%AE%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%B7%A7%E3%81%BF%E3%81%AA%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=vehicles%28EVs%29
https://www.reuters.com/article/business/toyota-to-give-royalty-free-access-to-hybrid-vehicle-patents-idUSKCN1RE2M1/#:~:text=market
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=asserted%2C%20helped%20to%20assert%2C%20or,another%20party%20to%20do%20so
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=The%20options%20mentioned%20above%20are,royalties%2C%20or%20even%20cross%20licencing
https://www.vennershipley.com/insights-events/does-teslas-open-source-patent-philosophy-mean-they-are-free-to-use/#:~:text=technology,royalties%2C%20or%20even%20cross%20licencing
https://www.theverge.com/2019/4/3/18293649/toyota-hybrid-car-patents-automakers-royalty-free#:~:text=Toyota%20opens%20up%2024%2C000%20hybrid,consultation%20services%20for%20a%20fee


テスラに罰金代わりの支払いをした形です。この構図はテスラにとって理想的で、技術優位＝市場優位がその
まま金銭的利益に転換されています。知財戦略の観点では、テスラは特許訴訟などでライバルからライセン
ス料を取る代わりに、市場で先行することで競合他社から間接的な貢献金を得る道を実現したとも言えま
す。このように、知財戦略と事業戦略が高い次元で融合している点もテスラの特徴です。

コスト構造と知財: テスラはまた、知財関連コストの低減にも意識を払っています。特許係争は莫大な法務費
用を伴いますが、テスラは上述のオープン戦略により大規模な特許訴訟合戦に巻き込まれるリスクを軽減し
ました。例えばスマートフォン業界ではApple vs Samsungのように何年にも及ぶ特許訴訟が発生し巨額の費
用が投じられましたが、EV業界では2023年現在、目立った特許法廷闘争は起きていません（ニコラ vs テスラ
程度です ）。テスラが争いを避けたことが業界全体の知財紛争抑制につながり、それが結果的にコスト低
減と開発迅速化をもたらした側面があります 。もっとも、通信モジュール等で第三者の標準特許利用料を
払う場面（例えばLTE通信特許のライセンス）などは避けられず、これらは車両コストに転嫁されています。
ただしそれらはテスラに限らない共通コストです。

知財資産の将来価値: 一方、テスラは知財の将来的な収益ポテンシャルも保持しています。現時点で特許訴訟
を仕掛ける意思はなくとも、将来状況が変われば方針転換の可能性はゼロではありません。特許権自体は20
年の存続期間があり、今テスラが抱える権利群は2020年代後半から30年代にかけて満期を迎えます。それま
でにテスラが市場でトップの座を脅かされるようなことがあれば、防衛または収入源として特許行使を検討
する余地が出てくるでしょう。その意味で、テスラは「今は使わない武器」として特許資産を蓄えているとも
言えます 。実際、特許を大量出願し続けるということは将来のオプションを増やす行為です。これだ
けの特許網があれば、仮に特許ビジネスに舵を切っても相当な交渉力を発揮できるでしょう。現状は市場成
長が最優先で特許料徴収は二の次ですが、市場が成熟局面に入り成長が鈍化すれば、知財収益化が再び議題
に上がる可能性もあるのです。

知財の社内活用: 収益とは直接関係しませんが、テスラは自社特許を社内教育や発明インセンティブに活用し
ていると考えられます。公開特許にはテスラの技術者が発明者として多数名を連ねていますが、これは従業
員の業績評価や報奨にもつながります。特許出願は技術者のモチベーションを高める手段となり、優秀な人材
の流出防止策にもなります。さらに特許出願プロセスで発明を体系化・文書化することは、社内ノウハウの
蓄積と共有にも役立ちます。オープン戦略を採りつつも敢えて特許出願するのは、このような社内的メリット
もあるでしょう。実際テスラは「特許を取ること自体が目的ではないが、有用な発明は記録しておく」とい
うスタンスで、公開後も積極出願を続けています 。

当節の参考資料:

【15】Lumenci記事（2025年）
【17】Lumenci記事（2025年）
【20】ロイター通信「Nikola drops $2 bln patent lawsuit against Tesla over truck design」（2022
年1月5日）

パートナーシップとエコシステム：協調による知財戦略

テスラの知財戦略の第四の視点は、社外パートナーやエコシステムとの関係です。単独企業としての知財管
理だけでなく、サプライヤーや競合、標準化団体、さらには政府当局との相互作用も含めて戦略を展開して
います。

サプライヤーとの知財共有: テスラは自社開発志向が強いとはいえ、電池セルや自動車部品など多くの領域で
パートナー企業に依存しています。代表例がパナソニックとの協業で、ネバダ州のギガファクトリーではパ
ナソニックと共同でリチウムイオン電池セルを生産しています。このような場合、テスラとパナソニックの
間で生産技術や品質ノウハウが共有され、特許やノウハウの扱いを契約で取り決めています。契約内容は非
公開ですが、一般的に共同開発では成果の知財権共有やクロスライセンスが結ばれます。テスラがパナソ
ニック以外にもLGエナジーソリューションやCATLなど複数の電池メーカーと取引を広げている背景には、一
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https://www.reuters.com/legal/transactional/nikola-drops-2-bln-patent-lawsuit-against-tesla-over-truck-design-2022-01-05/#:~:text=Phoenix,fueled%20truck
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Many%20businesses%20are%20using%20cross,to%20automakers%20under%20uniform%20conditions
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Elon%20Musk%E2%80%99s%202014%20announcement%20that,more%20difficult%20to%20imitate%20than
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Promoting%20industry%20expansion%20while%20tactfully,range%20estimation%20and%20energy%20efficiency
https://www.techno-producer.com/column/tesla-patent-strategy/#:~:text=%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%AF2014%E5%B9%B4%E3%81%AB%E7%89%B9%E8%A8%B1%E9%96%8B%E6%94%BE%E3%82%92%E5%AE%A3%E8%A8%80%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81HP%E3%81%AB%E3%81%AF%E2%80%9D%E8%AA%A0%E6%84%8F%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A3%E3%81%A6%E7%A7%81%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E4%BA%BA%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%86%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%81%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%A8%B4%20%E8%A8%9F%E3%82%92%E8%B5%B7%E3%81%93%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E2%80%9D%E3%81%A8%E6%9B%B8%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E5%90%A6%E5%AE%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E5%86%85%E5%AE%B9%E3%82%82%E8%A8%98%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E5%AE%A3%E8%A8%80%E4%BB%A5%E9%99%8D%E3%81%AF%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%82%92%E4%B8%AD%E6%96%AD%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%81%8C%E6%B0%97%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.techno-producer.com/column/tesla-patent-strategy/#:~:text=%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7%E3%80%81%E5%87%BA%E9%A1%98%E6%99%82%E6%9C%9F%E3%81%8C2015%E5%B9%B4%E4%BB%A5%E9%99%8D%E3%81%A7%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%99%BB%E9%8C%B2%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AB%E7%B5%9E%E3%82%8A%E8%BE%BC%E3%82%93%E3%81%A0%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%80%81%E7%B4%84291%E4%BB%B6%E3%81%8C%E3%83%92%E3%83%83%E3%83%88%20%E3%81%97%EF%BC%882021%2F08%2F24%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81Google%20Patents%E4%BD%BF%E7%94%A8%EF%BC%89%E3%80%81%E5%AE%A3%E8%A8%80%E5%BE%8C%E3%82%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Elon%20Musk%E2%80%99s%202014%20announcement%20that,more%20difficult%20to%20imitate%20than
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Promoting%20industry%20expansion%20while%20tactfully,range%20estimation%20and%20energy%20efficiency
https://lumenci.com/blogs/ev-patent-race-electric-vehicle-ip/#:~:text=Many%20businesses%20are%20using%20cross,to%20automakers%20under%20uniform%20conditions
https://www.reuters.com/legal/transactional/nikola-drops-2-bln-patent-lawsuit-against-tesla-over-truck-design-2022-01-05/#:~:text=Phoenix,fueled%20truck


社に技術が偏らないよう知財リスク分散を図る意図もあるでしょう。また、2021年にはテスラ向けの車載カ
メラを供給するサプライヤーからAIチップ設計情報が流出した事件があり、テスラは中国当局と協力して対応
しました。このようにサプライヤーとの関係では機密保持契約(NDA)や技術契約を厳格にし、万一の侵害時に
は法的措置を取る構えを見せています 。実際2023年には、上海の自動車部品メーカーがテスラの
Autopilotチップ機密を不正取得したとして訴えられ、和解した事例も報じられました 。サプライ
ヤーとの協業はテスラの高速成長に不可欠ですが、それゆえ知財管理上の弱点にもなり得ます。テスラは常
にパートナーとの協調と牽制のバランスを取りながら、自社コア技術が流出しないよう目を光らせていま
す。

競合との関係と差別化: テスラはオープン戦略を採りつつも、競合他社との差別化には余念がありません。た
とえばデザイン面では、車両の意匠（デザイン）についてしっかりと意匠権・商標権で保護しています。モ
デルS/3/X/Yやサイバートラックの名称・ロゴは各国で商標登録され、車両外観も独自性を強調しています。
中国市場では「Tesla」商標を巡り2014年に現地人との争いがありましたが、テスラが和解金を支払って権利
を取得し解決しています 。これはテスラブランドを守るための投資と言えます。また、競合がテスラを訴
えたケースとしてニコラ社の例がありました。ニコラは燃料電池トラックのスタートアップですが、2018年
に「テスラのセミトラックが我が社のトラックのデザイン特許を侵害している」として20億ドルの損害賠償
訴訟を起こしました 。テスラは特許無効を主張するなど反論しつつ、2022年に訴訟はニコラ側の取り下
げで決着しました 。この件はテスラのオープン戦略下でも法的係争が起こり得ることを示しましたが、大
きな経済的損失には至りませんでした。むしろニコラはその後企業経営が揺らぎ、訴訟継続どころではなく
なった事情もあります（虚偽報告問題でSECと和解） 。競合との知財関係を見ると、現在のところテスラ
が積極的に他社を特許で訴えた例はなく、防戦一方という状況です。しかしこれも裏を返せば、テスラには
他社を訴えずとも勝てる競争力があるからとも言えます。他社EVメーカー（例：リビアン、Lucidなど）はテ
スラ特許を避けつつ独自技術を開発していますが、市場シェアではテスラに遠く及ばず、知財で攻撃するよ
り開発優先の姿勢です。この均衡が崩れる局面、例えば競合がテスラに肉薄するようになると、知財係争が
増える可能性があります。自動車業界では過去、トヨタとフォードがハイブリッド特許をクロスライセンス
したり、GMとLGが電池特許で提携するなど、パテント・トランザクションが市場の勢力図に影響を与えてき
ました 。EV時代においても各社が知財を駆使して陣営を作る可能性はあり、テスラはその中心に立つ
ような動きを見せています。

標準化団体・コンソーシアムへの関与: 前述の充電規格NACSの標準化に関連し、テスラは標準化団体とも関
係を構築しています。例えばCharINという充電標準推進団体では元々CCS方式（欧米の従来規格）を推して
いましたが、テスラのNACS提案を受け入れ2023年にはNACSを公式に標準候補に加えました。テスラは
CharINにも加盟し、自社技術をオープンにする代わりに標準争いでの発言力を得ています。このように、業
界コンソーシアム内での知財共有を進め自社に有利な環境を整えるのも戦略の一環です 。さらに通信系で
は、先述のAvanciという特許プールへの対応があります。Avanciは車載通信（主にセルラー通信）の標準必
須特許を一括ライセンスする組織で、BMWやトヨタなど多くのOEMが契約しています。テスラもコネクテッ
ドカーには通信モジュールを搭載するため、Avanciと契約し特許料を支払っています。これはテスラが避け
られない他社特許コストですが、逆に言えばテスラも将来、自社が標準必須特許を持てばAvanci等から分配
を得る立場になれます 。現状テスラは通信技術での突出した特許を持ちませんが、車載ネットワークのセ
キュリティや自動運転通信プロトコルで独自特許を申請しており 、いずれ標準化されれば一転して特許ロ
イヤリティ収入が見込めるかもしれません。このように、コンソーシアム戦略と知財戦略を連動させる動きが
徐々に出てきています。

政策・規制当局との連携: エコシステムには政府規制も含まれます。テスラは排出規制クレジットを収入源に
したり、補助金政策を追い風に成長してきました。その過程で、各国政府・規制当局との関係も緊密に築い
ています。例えば米国ではテスラはロビー活動を通じてZEV規制強化を訴え、自社に有利な環境作りをしまし
た。また米特許商標庁(USPTO)とも協調的で、マスク氏は「特許制度改革」に関する議論にも発言するなど
影響力を行使しています（彼は特許に否定的な立場ですが、一貫してオープンイノベーション促進を主張す
ることで政府関係者にも一目置かれています）。中国では上海に工場を建設する際、中国政府との間で技術
移転圧力が懸念されましたが、テスラは外資100%子会社で工場運営を認められ、知財流出を最小限に抑えて
います。この裏には中国側への積極的な市場開放（上海工場での雇用創出等）と引き換えに、知財は守ると
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いう交渉があったと言われます。さらに欧州では、テスラは自身の充電規格を欧州標準にしてもらう代わりに
一部特許を公開し、EU規格への歩調を合わせるなど柔軟に動いています。このように政策レベルでも知財と
事業戦略をリンクさせ、テスラは自社に最適なエコシステム形成に努めているのです。

当節の参考資料:

【23】Teslarati記事（2024年）
【20】ロイター記事（2022年）
【17】Lumenci記事（2025年）

競合比較：知財戦略に見る各社のアプローチ

電気自動車市場でテスラと競い合う他社もまた、自社なりの知財戦略を展開しています。ここでは主要プレ
イヤーの動向とテスラとの対比を概観します。

トヨタ：特許のオープン活用と防御的戦略の両立
トヨタは長年にわたり自動車業界最多の特許保有企業として知られています。実際、2022年には米国特許取
得件数で自動車メーカー中トップ（全業種でも10位）となり 、11年連続で自動車分野の首位を維持しま
した。ハイブリッド技術やエンジン制御などで膨大な特許網を築き、これは他社への参入障壁として機能し
てきました。しかし近年トヨタは戦略転換を見せています。先述のように2015年に燃料電池特許約5,600件の
無償提供を宣言し、さらに2019年にはハイブリッド/電動車特許24,000件超の開放に踏み切りました

。この背景には、トヨタが得意とするハイブリッド技術が業界標準になりきれず、むしろEVへの流れが
加速する中で「自社技術を広げるには囲い込みをやめねば」という判断があったとされています 。トヨタ
の場合、特許の期限付き開放（2030年まで）や、一部技術（リチウム電池関連）は除外するなど慎重さも残
します 。また、開放と同時に他社への部品供給ビジネスを伸ばす狙いを明確にしています 。この点
で、テスラの「見返りを求めない風」な開放と比べ、トヨタは自社利益と公益のバランスを取った現実的戦
略と言えます。知財係争では、トヨタは過去に自社ハイブリッド特許を巡りフォードとクロスライセンス契
約した実績があり、互いの特許を侵害しないよう配慮してきました 。このようにトヨタは基本は防御重
視ながら必要に応じオープン策も取り入れるハイブリッドな知財戦略です。テスラと比べると、特許資産量で
は上回るもののオープン化の思い切りは控えめで、ビジネス直結の開放に留まっています。

中国勢（BYD・NIO・Xpengなど）：量と統合による知財攻勢
中国のEVメーカーは国家的後押しを受け、知財面でも攻勢を強めています。中でもBYD（比亜迪）は電池か
ら車体まで垂直統合し、かつて「Build Your Dreams」の社名通り夢のような特許量を誇ります。報道によれ
ば、BYDは中国国内のEV関連特許出願でトップに立ち、トヨタの倍以上の累計特許数を持つとも言われます

。BYDの特徴は自社で電池セル（ブレードバッテリー）や半導体、モーター、制御ソフトまで完結さ
せている点で、その内部設計思想が特許にも反映されています 。例えば火災に強いブレード型電池の構造
特許や、車載オペレーティングシステムのソフト関連特許など多岐にわたります。中国政府は特許出願に補助
金を出すなど推奨しており、国内出願数は非常に多いですが、一部には質より量を重視する側面も指摘され
ます。それでも数は力であり、中国勢は将来EV技術で特許包囲網を築く可能性があります。実際、BYDは自社
のEVプラットフォーム（e-platform）を公開し他社にも供与する動きを見せており、知財を梃子に中国標準
を広めようとしています。一方NIOやXpengなど新興メーカーも、高速充電や自動運転で独自特許を蓄積して
います。XpengはテスラのAutopilotに酷似した機能を持つ自動運転を開発しましたが、そこではLiDAR活用
など独自路線を採り特許で差別化を図っています。またXpengはテスラからの人材移籍に絡みソースコード流
出疑惑が浮上したものの、直接の法廷闘争には発展しませんでした（関与を否定し、当該元社員も米司法省
の訴追を免れています）。これはテスラのオープン戦略が一種の抑止力となり、下手に争えば業界全体に不
利益という空気が作用したのかもしれません。総じて中国勢は国家規模の特許攻勢で、テスラの先行を追い
上げていますが、国際展開時に米欧日で自社特許をいかに行使するかは今後の焦点です。テスラにとって、中
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国企業は特許非行使宣言の枠外（善意の定義において微妙な場合も）なため、将来的に特許紛争が生じる可
能性も排除できません。

欧米老舗（VW・GM・Fordなど）：巻き返しの知財蓄積
従来の大手自動車メーカーもEVシフトに合わせ、知財ポートフォリオの電動化を進めています。VW（フォル
クスワーゲン）はディーゼル不正問題を契機にEVへ大転換し、MEBという共通プラットフォームを武器に
2020年以降大量のEV関連特許を出願しました。その数は2021年から22年にかけ2,000件超/年に達し 、テ
スラを凌ぐペースとも言われます。内容はバッテリー管理やEV用熱マネジメント、プラットフォームの車体
構造など多岐にわたります 。これによりVWは特許面でもテスラ追撃態勢を整えました。GM（ゼネラル
モーターズ）はウルティウム(Ultium)電池システムを中核に、セル構造やBMS制御、モジュール配置などで特
許取得を強化しています 。また自動運転子会社のクルーズ(Cruise)はLiDAR・センサー融合技術でかなり
の特許を持ち、将来テスラFSDとの競合軸になる可能性があります。フォードはEVトラック「F-150ライトニ
ング」やSUVで差別化するため、特に冷却技術やパワフルな駆動構造に関する特許を重視しています 。例
えばバッテリーの迅速冷却システムや、EVピックアップ用のモーター配置などが注力領域です。老舗メー
カーはいずれも既存の広大な特許資産（エンジン・ATなど従来技術含む）を抱えており、テスラのように完
全なオープン策は取っていません。しかし、標準化や特許プールへの参加には前向きで、互いにクロスライ
センスしあう関係を築きつつあります 。例えばVWやBMW、現代などは共通で米クアルコム等の通信特許
をAvanciからライセンスし訴訟回避する連合を組んでいます 。また特許侵害の係争はなるべく避け、代わ
りに協調領域（例えば充電規格統一や水素エネルギー推進）では連携する姿勢です。これら大手各社にとっ
てテスラの存在は複雑で、表向き称賛しつつ内心は追撃を燃やしているという状況ですが、知財に関してはテ
スラのオープン宣言を逆手に「特許戦略では優位に立てる」と踏んでいる可能性もあります。すなわち、特許
網の総量や幅広さでは依然としてトヨタやVWが上回るため、将来的にEV関連でも老舗が特許攻勢を仕掛けら
れる準備は整っているということです。テスラがそれをどういなすか、あるいは引き続き互いに休戦状態を保
つかは、業界力学次第と言えるでしょう。

新興勢力（スタートアップ）: リビアン（Rivian）やルーシッド（Lucid）といった新興EVメーカーも独自の
知財戦略を模索しています。リビアンは電動ピックアップやSUVで特徴を出すため、車体の防水構造やオフ
ロード向けモジュール化シャーシなどニッチな特許を取得しています 。またキャンピング需要に合わせ
車外電源機能や充電ネットワーク構築にも知財を投入しています。ルーシッドはエア（Air）セダンの高効率
ドライブトレインで、コンパクトで高出力なモーター設計や冷却統合型パワーエレクトロニクスなどの特許
を持ち、プレミアEVとしての技術ブランディングを図っています 。これらスタートアップは資金や人材
に限りがあるため、テスラのように包括的ポートフォリオは持てません。その代わり、特定領域で尖った特
許を武器に、将来テスラや大手との提携・買収交渉で有利に立つことを目指している面があります。事実、
テスラは過去に幾つかのスタートアップ（Maxwell社やSilLion社など電池技術企業）を買収しており、それ
らの保有特許・ノウハウが欲しかった側面があります。リビアンやルーシッドもいずれ大手との資本提携や
買収対象になる可能性があり、その時に知財の価値が企業価値を左右します。このように、新興企業にとって
知財は守りというより将来の交渉チップの意味合いが強く、テスラとはスケールも目的も異なる戦略を取っ
ています。

競合比較のまとめ: テスラは知財戦略で一見孤高の道（オープン化）を歩みましたが、他社もそれぞれの事情
に応じて戦略を調整してきています。トヨタの部分開放はテスラ流の追認ですし、欧米大手もテスラを意識
してEV特許を急増させています 。中国勢はテスラに匹敵・凌駕する量の特許で対抗しつつあり 、新興
勢は独自技術に活路を求めます。今後、EV技術がコモディティ化すれば特許紛争も増える可能性があります
が、テスラが撒いた「オープンイノベーション」の種によって各社が安易な攻撃を控えている現状もありま
す。競合他社はいわばテスラの特許開放を奇貨として、自社開発に専念できているとも言え、全体としてEV
産業の技術進歩スピードは加速しました 。この潮流はテスラに有利にも働き不利にも働きます。各社が
技術開発を加速した結果、例えばGMのバッテリー技術Ultiumはテスラに迫る水準となり、VWのソフトウェ
ア開発子会社もテスラFSDに追いつくべく巨額投資を行っています。テスラとしては、当面は知財紛争より製
品競争力強化に注力するでしょうが、競合が肩を並べてきた際には知財攻防のフェーズに移行する可能性が
あります。その時テスラが再び「特許は武器」として使うのか、引き続き市場原理で戦うのか、注目されま
す。
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当章の参考資料:

【9】WIPO「The Future of Transportation on Land - Top patent owners」（2020年）
【15】Lumenci記事（2025年）
【11】ロイター通信記事（2019年）
【17】Lumenci記事（2025年）

リスク・課題（短期・中期・長期）

テスラの知財戦略は概ね奏功していますが、将来を見据えるといくつかのリスク要因と課題が浮かび上がり
ます。時間軸（短期・中期・長期）で整理すると以下の通りです。

短期的リスク・課題

社員・関係者による機密流出: 直近のリスクとして最も顕在化しているのが、人材の流動化に伴うトレード
シークレット（営業秘密）の流出です。テスラは近年、競合企業へ転職した元社員による情報持ち出し事件
に何度も直面しています。例えば、自動運転チームの元エンジニアが中国Xpengに移った際にソースコードを
不正に持ち出した疑いが持たれ、FBIも関与した捜査が行われました（最終的に刑事訴追はされず和解）

。また2023年には、自社開発の次世代AIチップ設計図を中国の新興企業に渡そうとした元社員が有罪を
認める事件も報じられています 。さらに前述のとおり、2024年にはバッテリー製造装置サプライヤーの
元協力者がテスラの乾式電極技術を流用して他社に売り込んだとして訴訟になりました 。これらはテ
スラの知財戦略の盲点とも言え、特許でカバーしない機微な技術ほど流出時の損害が大きいという問題で
す。短期的には、テスラは社内セキュリティの徹底、法的措置の迅速化、そして社員の待遇向上（引き抜き
防止）など対症療法的な対応が求められます。営業秘密保護法制の強化にも期待がかかりますが、各国の法
制度差があるため国際展開するテスラには難しい側面もあります。例えば中国では営業秘密保護が米国ほど
厳格ではなく、訴訟しても十分な救済が得られない可能性があります。このため、「出る前に囲い込む」す
なわち重要技術者に長期インセンティブを与え引き留めるといった人的戦略も不可欠でしょう。

特許ポートフォリオ維持コスト: テスラが保有する特許数は年々増加しており、それに伴う維持費や管理コス
トも無視できません。各国特許庁への年金（維持年費）支払い、特許更新管理、人件費などがかさみます。
特にテスラは利益を次の成長投資に回す傾向が強く、他社ほど利益率が高くありません。短期的に業績が悪
化すると、この知財維持コストが負担になる可能性があります。実際、2023年は世界的景気後退の中でテス
ラ車の値下げが相次ぎ、利益率が圧迫されました。その際、費用削減対象として不要特許の維持放棄などが
検討される可能性があります。すでに特許群のうち1,191件が期限切れ放棄と報告されています が、これ
は意図的な取捨選択の結果と考えられます。今後も優先度の低い特許から更新を止めるなど、ポートフォリ
オのスリム化が課題となるでしょう。特許一件ごとの維持費は小さくとも数千件規模になると馬鹿になりま
せん。情報管理上も、増えすぎた特許群を把握し戦略に活かすことが難しくなる恐れがあります。短期的に
は、知財資産の棚卸しと最適化がテスラの課題と言えます。

予期せぬ特許訴訟リスク: テスラ自身は他社と特許係争を望んでいなくとも、外部から突然訴えられるリスク
はゼロではありません。特に特許トロールと呼ばれる純粋な訴訟ビジネス主体は、テスラの非行使宣誓には
縛られません。最近の例では、2023年9月にニューヨーク拠点のSafety Direct社がテスラを特許侵害で提訴し
ました 。内容は車載センサー関連のようですが、この会社は実体ビジネスを持たないNPE（Non-
Practicing  Entity）の可能性があります。こうしたトロールは善意・悪意に関係なく訴訟を起こすため、テス
ラも対策が必要です。具体的には特許リスクの保険に加入したり、業界団体を通じトロール対策基金に参加
するなどが考えられます。また、コネクテッドカー分野では大手通信企業（例:ノキアやシャープ）が自動車
メーカーを次々と特許訴訟する動きもあり、テスラも例外ではありません。実際トヨタ・BMW等は通信特許
訴訟で和解金を支払ったケースがあります。テスラも独自に通信技術を開発しているとはいえ、既存通信特
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許網から完全に自由ではいられず、短期的な係争に巻き込まれるリスクはくすぶっています。こうした場合、
テスラは経験が浅いため迅速な法務対応が課題となります。

中期的リスク・課題

競争環境の変化: 2〜5年のスパンで見ると、EV市場の競争激化により知財戦略の見直しが迫られる可能性が
あります。現在テスラは市場シェアでリードしていますが、各国政府のEV奨励策や規制の後押しで競合も量
産を軌道に乗せつつあります。例えば、米国ではフォードやGMが2025年までに数十万台規模のEV生産体制を
整え、中国でもBYDやSAICがテスラの販売台数に匹敵する実績を出しています。こうした中期的な競争環境
変化において、テスラが引き続き現在のオープン戦略を維持するかは不透明です。もし競合がテスラ並の魅力
あるEVを生み出し市場を奪い始めたら、テスラは知財のクローズ化に舵を切る可能性があります。例えば、
新たに画期的な電池やAI技術を開発した際、それを敢えて公開せず独占的に活用する戦略に転換するかもし
れません。これはマスク氏の理念には反するかもしれませんが、株主利益を重視すれば現実的な選択肢とな
ります。また、競合がテスラを無視して別のエコシステム（例えば中国国内規格や欧州標準）を築いた場
合、テスラの特許開放の意義が減じ、むしろ自社技術を守る必要性が増すでしょう。中期的に、テスラは知
財戦略を流動的に調整しなければならない局面を迎える可能性があります。

技術パラダイムシフト: テクノロジーの進化に伴うパラダイムシフトも中期的リスクです。EV技術そのものが
次世代に移行する（例えば全固体電池の実用化、超高速充電技術の飛躍的進歩など）と、既存の特許優位性
が陳腐化する恐れがあります。テスラが持つ数千件の特許も、それらの技術が時代遅れになれば価値を失い
ます。特に電池化学は激動の分野で、もし全固体電池で競合が先行特許網を構築した場合、テスラは対応に
追われるでしょう。また、自動運転AIもブレークスルーが起き得る分野で、たとえばEnd-to-End  AIが主流に
なり従来の手法が無意味になれば、従来特許は役立たずになります。テスラはこれら新技術領域で遅れを取
らないよう研究開発と特許出願を並行していますが 、不確実性は常につきまといます。中期的には、
新技術に関する特許ポートフォリオの再構築が課題となるでしょう。既存特許資産への過信は禁物で、常に
次の波を見据えた知財取得が必要です。

規制・法律の変化: 知財を取り巻く法制度の変化も中期課題です。各国で特許法改正や独占禁止法の適用強化
が議論されており、テスラの戦略に影響する可能性があります。例えば、将来的に「環境技術の特許開放を義
務化」するような国際ルールができれば、テスラだけでなく全社が知財戦略を変えざるを得ません。また逆
に、特許権者の権利が強化されると、今度はテスラが平和主義を貫いてもトロールに狙われやすくなる懸念も
あります。さらに、データやAIの扱いに関する法律（例えば訓練データへの権利付与など）が整備されると、
テスラFSDの競争環境も変わるでしょう。中期的には法規制対応を柔軟に行うため、法務機能の強化や政府と
の対話が重要になります。テスラは革新的な分野を走るがゆえに、既存法制に挑戦する存在でもあります。た
とえば車両のインターネット販売やOTAアップデートの合法性など各地で議論があり、テスラはそのつどロ
ビー活動や法廷闘争で戦っています 。知財戦略にもこうした法的摩擦が波及する可能性があり、規制当
局との協調的関係構築が中期的課題でしょう。

長期的リスク・課題

技術のコモディティ化: 5〜10年先を見据えると、EV技術がコモディティ化し、知財での差別化が難しくなる
恐れがあります。すなわち「EV技術は誰でも持っている状態」となり、特許で囲っても優位を保てない状況
です。例えば、現在テスラの強みである電池パックやパワエレ技術も、2030年頃には他社もほぼ同等レベル
に達し、特許の有無が購買決定に影響しなくなるかもしれません。そうなるとテスラは別の軸（ブランド
力、製造コスト、サービス網など）で戦う必要があり、知財戦略は守りの役割しか果たさなくなります。テ
スラがその時点でも特許開放方針を維持しているなら、業界全体の標準化推進役としての役割は終え、むし
ろ知財のインパクトは希薄化するでしょう。長期的には、知財戦略それ自体が企業競争力の決定打でなくな
るリスクがあります。もっとも、その場合は知財コストを削り商品力向上に資源を振り向けるチャンスでも
あります。つまり長期的にはテスラは「知財戦略のダウンサイジング」を迫られる可能性があります。知財戦
略はあくまで手段であり、環境変化に応じ柔軟にスケールを調整することが長期存続には重要でしょう。
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知財人材の不足: 長期的課題として、知財分野の人材確保も挙げられます。テスラは技術者集団として有名で
すが、知財専門人材の情報は少なく、法務担当の離職も度々報じられています（例：2022年に高名な法務
トップが退社）。今後企業規模がさらに拡大し競争が激化する中、知財専門のリーダーシップが不在だと対
応が後手に回る恐れがあります。特許やライセンス交渉、標準化対応には法務・技術両面の高度な知見が必
要で、単に技術者だけでは対処できません。AI時代には、ソフトウェア特許やデータ契約など新領域も出てき
ます。テスラはエンジニア文化が強く時に法律軽視とも取られる行動（例：一部オープンソースソフトのライ
センス違反疑惑）が指摘されたこともあります。しかし企業規模が拡大するにつれ、それでは済まなくなり
ます。長期的には知財・法務部門の組織成熟と人材育成が避けられない課題でしょう。将来的にテスラも他
の大企業同様、首席知的財産役員(CIPO)や大人数の専任チームを置く体制に移行することが考えられます。
そうしなければ、複雑化する知財問題に対処しきれなくなるリスクがあります。

地政学リスクと知財: 長期視点では、世界の地政学的対立も知財戦略に影を落とします。米中関係の悪化やブ
ロック経済化が進むと、テスラがグローバル統一で取ってきた知財戦略も見直しが迫られます。例えば、中国
での特許を持っていても有事には権利行使が意味をなさないとか、逆に中国企業の特許が米国では排除され
るといった事態です 。実際、中国は自国優遇の政策で技術内製化を図っており、EV特許でも世界PCT出
願の4割以上を占めるまでになっています 。将来、中国市場向け製品と米国/欧州市場向けで別個の技術ラ
インが発展する可能性もありえます。そうなるとテスラは地域別知財戦略を立てねばならず、今のような一
枚岩の方針では対応できなくなります。特に中国でテスラが独自技術を守れるかは大きな長期リスクです。中
国政府がテスラに技術開示を求めたり、現地企業が模倣製品を出しても黙認するような最悪シナリオもゼロ
ではありません。テスラは既に一部ソフトを中国当局に提示して安全審査を受けるなどの対応をしています
が、完全な安心は得られません。長期的に、地政学リスクへの知財対応（例えば特許出願先の選別、合弁や
提携によるリスクヘッジ）が不可避となるでしょう。

当章の参考資料:

【23】Teslarati記事（2024年）
【5】Copperpod IP記事（2023年）
【17】Lumenci記事（2025年）

今後の展望：政策・技術・市場動向とテスラ知財戦略

以上を踏まえ、テスラの知財戦略の今後について、政策・技術・市場の観点から展望します。

政策動向との連動: 世界的な脱炭素化の潮流の中、政府の政策はテスラの知財戦略にも影響を与え続けるで
しょう。例えば米国ではインフレ抑制法(IRA)によりEV製造支援が拡充され、テスラも恩恵を受けています。
同時に「重要鉱物の調達先制限」など新たな条件も課され、技術開発や特許出願の方向性に影響していま
す。欧州連合（EU）は2035年以降ガソリン車販売禁止を決め、またEV用電池の環境基準（リサイクル含有率
など）を立法化しています 。テスラはこれら規制に適合するべく、電池リサイクル技術や材料分野でも
特許取得を進めるでしょう 。さらに、政策面では技術標準化に政府が介入するケースも増えそうです。充
電インフラ拡充では各国政府が補助金を出しつつ、特定規格（北米ならNACS採用含む）を条件とする可能性
があります。テスラが政府と協調して自社技術を標準に押し上げるチャンスでもあり、NACSの北米標準化成
功はその先例です 。今後、水素燃料電池車やV2G技術、スマートグリッドなどで政府主導の標準が決まる
際、テスラがどのように関与し自社に有利な枠組みを作るか注目されます。政策が知財戦略に追い風となる
か向かい風となるかを敏感に察知し、ロビー活動やアライアンス構築を続けることが予想されます。
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技術進化への対応: テスラは「テクノロジー企業」として、今後も積極的に新技術へ投資するでしょう。その
際、知財戦略も更新が必要です。具体的な展望としては：

完全自動運転（レベル5）の実現: テスラはカメラのみのアプローチを堅持していますが、長期的に他
社のLiDAR+AI方式と最終決着をつける場面が来ます。仮にテスラ方式が勝利すれば、その一連のアル
ゴリズムやチップ設計は極めて価値の高い知財となります。テスラは既に関連特許を出願中ですが

、勝敗次第で知財戦略を変えるでしょう。勝てば特許囲い込みに転じ、他社にライセンス提
供するビジネスも考えられます。負けた場合は、他社標準に合わせ自社技術を再編しつつ特許クロス
ライセンスで対応する必要があります。

AIとデータ: 自動車産業はデータ産業化しつつあり、テスラも車両データやAIモデルが資産です。現在
特許では保護しにくいデータそのものについて、将来的に何らかの知財的権利付与が議論されるかも
しれません。例えば、学習データセットに著作権類似の保護を与える動きなどです。そうなれば、テ
スラが保有する数十億マイルの走行データが他社に無断利用されないよう、データ権戦略を考える必
要が出てきます。またOpenAIなどが特許ポリシーを出すなど、AI時代の知財枠組みが再構築される兆
しもあります 。テスラはソフトウェア特許を多く持たない代わりに速度優先で開発してきました
が、AI分野ではより計画的に知財確保を進める可能性があります。

バッテリー革命: 4680電池を量産化したテスラですが、その先の全固体電池や新材料電池も各社競争
中です。テスラはSolid  State分野では公表された動きが少なく、別企業の進展に依存するかもしれま
せん。その場合、他社特許網への対応（ライセンス取得か自前開発か）が課題になります。またリサ
イクル技術では、提携先のリサイクル企業と共同特許を出すなどコラボ戦略も考えられます。蓄電技
術のブレークスルーに備え、テスラは知財面でも守りと攻めの両面策を講じるでしょう。

モビリティ革命: 将来的に空飛ぶクルマやロボタクシー、家庭用ロボットといった新領域にもテスラ
（および関連会社SpaceXやNeuralink等）が参入する可能性があります。これらの領域では、従来と
異なる知財課題（航空法規対応、医療機器特許等）が出てきます。テスラは人型ロボット
「Optimus」を試作していますが、その知財はまだ緒についたばかりです。長期的には自動車会社の
枠を超えて総合テック企業となるシナリオもあり、その際には知財戦略も統合化・再編成が必要で
す。例えばTeslaブランドを他分野に拡張して商標管理するとか、特許ポートフォリオもロボティクス
やAIヘルスケアまで含めるなど、大きな転換が予想されます。

市場動向と競争戦略: 市場面では、2030年頃にEVの普及率が過半となり競争が成熟期に入ると考えられます。
そのときテスラは依然トップ企業でいるのか、あるいは多数いるメーカーの一つになっているのかで知財戦
略も変わります。トップであり続けるなら、引き続き業界秩序形成者としてオープン戦略を継続しつつ、選択
的にクローズ部分を持つハイブリッド戦略を深化させるでしょう。他社とのアライアンスも組みやすくなり、
特許プールの主宰側に回るかもしれません（例えば「EV技術オープンプラットフォーム」を旗揚げし、参加
各社はお互い特許行使せず技術共有するような構想）。一方、市場シェア低下で追い上げる側になれば、特
許で守る戦術に頼る誘惑が出ます。そうなると、テスラも保有特許で訴訟も辞さない強硬策を取り得ます。ま
た、EV普及が進むと周辺ビジネス（充電網、電力取引、ソフトウェア課金モデル）が収益の中心になる可能
性が高いです。テスラは既に「FSDソフトのサブスクリプション提供」や「スーパーチャージャーの他社開放
収益」など新ビジネスモデルを模索しています。これらビジネスでは、特許よりサービス品質やプラット
フォーム力が鍵となるため、知財戦略の重みが相対的に減るかもしれません。その場合テスラは特許よりデ
ファクト標準やネットワーク効果の獲得に注力し、知財は補助的役割に回るでしょう。

社会的要請への対応: 長期展望として、企業の社会的責任(CSR)やESGが知財にも影響します。気候変動対策と
してテクノロジー共有を促す動きや、オープンサイエンスの潮流が強まれば、テスラの先駆けたオープン戦略
が再評価され、より一層の知財開放を求められるかもしれません。実際、「重要な気候技術はパブリックド
メイン化すべき」という議論もあります。その際テスラは民間企業として利益と公益の板挟みに陥る可能性が
あります。マスク氏の理念からすれば、「人類の未来に役立つなら知財は壁にならない方が良い」と考えそ
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うですが、株主は必ずしもそうは思わないでしょう。このジレンマにどう向き合うかが、長期的な経営課題
となり得ます。

当章の参考資料:

【17】Lumenci記事（2025年）
【25】Hanao氏 note 記事（2025年）
【0】Automotive World「Are open-source patent portfolios the key to the EV revolution?」（2021
年）

戦略的示唆：知財戦略から得られる教訓とアクションプラン

最後に、以上の分析から得られる戦略的示唆を整理します。テスラの知財戦略の成功と課題は、他の企業や
業界にも貴重な教訓を提供しています。以下、経営・研究開発・事業化それぞれの観点で提言します。

経営（マネジメント）の観点

ミッションドリブンな知財戦略: テスラは企業ミッション（持続可能エネルギー社会の実現）を最優
先し、それを後押しする形で知財方針を決定しました。経営者は自社の存在意義や長期目標を踏ま
え、知財戦略を単なる権利獲得ゲームではなく経営戦略の一部として設計すべきです 。例えば
「業界標準を取りに行く」「市場全体を拡大する」といった高次の目的があるなら、時には知財を開
放する大胆さも選択肢に入るでしょう。

オープン＆クローズ戦略のバランス: テスラのケースは、全開放でも全閉鎖でもないハイブリッド戦略
が有効であることを示しています。経営層は自社のコア競争力を見極め、守るべき技術と開くべき技
術を選別する判断力が求められます 。単純に「特許を取れ」「秘密にしろ」というゼロイチの指
示ではなく、「ここはオープンにしてエコシステムを取り込もう、しかしここは秘伝として囲い込も
う」といった繊細な戦略立案が必要です。そのためには技術・市場双方に通じた人材登用とクロス
ファンクショナルな議論の場が重要になります。

知財リスクマネジメント: マスク氏は「特許は訴訟の宝くじ」と述べましたが 、現実には訴訟リス
クは完全になくせません。経営としては知財係争や流出事故が発生した際のダメージコントロール計
画を用意すべきです。例えば、機密漏洩時の迅速な訴訟提起と広報対応のテンプレート、特許侵害で
訴えられた場合の和解許容範囲の指針、などです。また平時から知財保険の検討や特許プールへの参
加、重要パートナーとのクロスライセンス締結など、リスクの事前分散にも努めるべきでしょう。

知財文化の醸成: テスラは大胆な知財戦略で注目されますが、社内のエンジニア文化との調和も取って
います。経営者は社内に「発明を奨励しつつ、必要なら共有する」文化を根付かせることが大切で
す。従業員にとって特許は単なる権利より技術者の誇りであり、社内評価制度や報奨と連動させるこ
とで士気を向上できます。またオープン戦略を取る場合でも、社員には正しい理解を促し「なぜ開放
するのか」を共有することが重要です。理念なき開放はモチベーション低下を招きかねません。

研究開発（R&D）の観点

先手必勝の特許出願: テスラのように新産業を切り開く企業にとって、先行者利益の最大化が肝心で
す。R&D部門は技術開発と並行して特許出願を迅速に行い、市場に出る頃には基本特許を押さえてお
くことが望ましいです 。テスラも創業数年でコアとなる電池・モーターの特許を取得し後発の参
入障壁を築きました。その後開放はしましたが、先に取っていたからこそ選択肢が持てたのです。出
願のタイミングと範囲はR&D戦略の一部として計画すべきです。
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発明の質と広がり: テスラの特許群を見ると、一つの発明から関連する周辺技術まで広く権利化して
います 。R&Dチームはある技術テーマで成果が出たら、その周辺アイデアも洗い出しパテント
マップを描くアプローチが有効です。包括的に権利を取得すれば、後に多少開放してもコア部分は残
せますし、他社に抜け道を与えにくくなります。ただし、漫然と量産するのではなく技術ロードマッ
プに沿った質の高い特許を目指すべきです。テスラも全方位特許とは言え、実際にはクリーンエネル
ギーやAIなど将来性の高い分野にリソースを集中しています 。

オープンソースとの向き合い方: テスラはソフトウェアでLinux等オープンソースを活用しつつ、一時
GPL違反問題を指摘されましたが現在は改善しています。R&Dは自社技術だけでなく外部のオープン
技術を取り入れる機会が増えます。その際、ライセンス遵守とフィードバックを怠らないことが、コ
ミュニティ信頼を得て長期的利益になります。テスラのオープン特許宣言も、オープンソース文化へ
の共感表明でした 。技術者は閉鎖的になるのではなく、適切に他社・他コミュニティとも連携
し、時に自社開発物をオープンソース化する視点も持つと良いでしょう。そうすることで、社外の知
恵も取り込み技術革新を加速できます。

営業秘密の管理: R&D部門は、何を特許にし何を秘密にすべきかも判断する必要があります。特許公開
すると競合にヒントを与えることになりますし、公開前に漏れれば権利化もできません。テスラのよ
うにAIの学習データや生産プロセスなどは秘密にする選択も重要です 。研究者には「全て特許に
すれば良いわけではない」ことを教育し、秘匿すべきノウハウは厳重に管理する習慣をつけるべきで
す。逆に、他社に真似されても先行メリットが大きい分野（例：充電規格のようにネットワーク効果
が勝るもの）は特許取得後あえて公開し、エコシステム形成を狙うなど、対象技術の性質による使い
分けが求められます。

事業化（商業化・ビジネス）の観点

知財を交渉カードに: テスラはパナソニックやトヨタとの交渉で、技術提供や合弁など様々な取引を
しましたが、その裏では自社特許や技術力が強力な交渉カードでした。事業開発担当は知財を持って
いるから引き出せる譲歩を常に検討すべきです。例えば、自社特許を相手にライセンスする代わりに
部品供給を有利にしてもらう、合弁で知財共有することで市場参入をスムーズにする等です。知財は
訴訟だけでなくビジネス交渉でも使える武器ですので、営業・事業提携の現場でも知財部門と連携し
て戦略を立てることが重要です。

エコシステム思考: テスラは充電ネットワークやソフト更新プラットフォームなど、自社エコシステム
を広げることに注力しています。ビジネスサイドは、自社エコシステムを拡大するために知財戦略を
どう使うかを考える必要があります。例えば、自社規格を普及させるため特許使用を無償にする、開
発者コミュニティを囲い込むためAPIを公開し関連特許は行使しない宣言をする、などです。テスラの
NACS開放は充電エコシステム取り込みの好例でした 。自社単独利益よりプラットフォーム全体の
利益を優先する判断が、中長期で自社にも大きな利益をもたらす点を肝に銘じるべきです。

顧客価値優先の知財: 特許や商標で守ることばかりに注力すると、往々にしてユーザー利便性が犠牲
になることがあります。例えば、互換性を拒んで自社規格だけに固執すると顧客が不便を感じること
があります。テスラは独自路線を取りつつも、最終的にNACSを公開して他社車も充電できるようにし
ました。これは顧客にとっても利点が大きいです。ビジネス戦略として、顧客価値と知財保護のト
レードオフを常に検討し、顧客価値を高める方向で知財戦略を調整する柔軟性が必要です。顧客が支
持する限り自社の市場力は維持できますが、知財権行使で顧客が不便を被れば本末転倒です。テスラ
のようにファン層が厚いブランドは特に、このバランス感覚が問われます。

競合との共存: 事業戦略では競合とのCo-opetition（協調的競争）も視野に入れるべきです。テスラ
は特許を開放することで競合ともある種の協調関係を築き、結果的に市場を共に成長させました。す
べてをゼロサムで考えず、場合によっては知財で協業する選択も考えましょう。例えば共同で特許
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プールを作り業界標準を形成するとか、クロスライセンスでお互い自由に開発できる環境を作るなど
です 。競争が激しいほど特許紛争が増えがちですが、あえて知財面で手を結ぶことで開発競争に
集中できる土壌を作るのも、長期的には各社の利益となることをテスラのケースは示唆しています。

以上の示唆を踏まえ、自社の状況に合わせた知財戦略を策定・実行することが肝要です。テスラの知財戦略
はユニークですが、その根底にある「ミッション志向」「スピード重視」「エコシステム視点」は多くの技
術企業に通じる普遍的な要素です。それらを自社に取り入れつつ、自社の強みを最大化し業界でのプレゼン
スを高める知財戦略を構築することが期待されます。

当章の参考資料:

【25】Hanao氏 note 記事（2025年）
【35】TechnoProducer記事（2021年）
【17】Lumenci記事（2025年）

総括

テスラの知財戦略は、一企業の戦術を超えて産業全体にインパクトを与えた点で特筆すべき事例です。「テス
ラの知財戦略：持続可能な技術普及を支えるオープン＆クローズ戦略」と題した本分析で見てきたように、テ
スラは自社のコア技術を次々と特許で押さえながらも、それを独占するのではなく敢えて開放するという大
胆な一手を打ちました。このオープン戦略はEV市場拡大と同社ブランド向上に貢献し、結果的にテスラの事
業成功を下支えしました。一方で、特許を開放した後もテスラは出願をやめず膨大な知財資産を築き上げ、
裏では機密管理や訴訟対応にも注力して、したたかな防御策も講じています。すなわち、理想主義と現実主
義を両立させた知財戦略こそテスラの真骨頂と言えるでしょう。

この戦略から意思決定者が得るべき含意は、自社のミッション達成のために知財をいかに使うかという発想
転換です。単に模倣を防ぐ“盾”としてではなく、市場創造や標準化を進める“槍”として知財を活用すること
で、企業はより大きな価値を生み出せる可能性があります。テスラは自身の先行技術を壁で囲うのでなく道
路を敷くことで業界全体を動かし、その上を最速で駆け抜ける戦略を取りました。そして実際に、テスラは
EV革命の旗手として莫大な市場リーダーシップとブランド力を築きました 。もちろん、全ての企業にこ
の手法が適合するわけではなく、テスラにも今後競争激化や技術流出など課題が待ち受けます。それでも、
テスラが示した「攻めの知財戦略」は、従来の守勢一辺倒の知財観に一石を投じ、企業戦略における知財の
位置づけを再考させる契機となりました。

意思決定に際して重要なのは、知財戦略を自社の経営戦略・技術戦略と整合させることです。テスラは知財
方針をそのミッションと同期させることでブレない軸を作りましたが、一方で環境変化に応じて柔軟に方策
を調整する適応力も見せています。例えば充電規格NACSの開放はタイミングを見計らった動的判断でした

。このように不易と流行を備えた知財戦略こそ、変化の激しいテクノロジー業界で勝ち残る鍵と考えられ
ます。テスラのケースから学べるのは、知財を静的資産ではなく動的資源と捉え、経営判断の中核に据える
ことの重要性です。

最終的に、テスラの知財戦略は「競争優位の源泉をどこに置くか」という問いへの一つの答えでした。特許
という法的独占権そのものではなく、イノベーションを加速し市場を制する先行者優位にこそ競争力を見出
し、それを後押しするため知財を敢えて共有する。この逆転の発想がテスラを異端から業界の主役へ押し上
げた原動力と言えるでしょう。各企業の経営者・戦略担当者は、自社状況に照らしてこの知財戦略のエッセ
ンスを検討し、自らの知財マネジメントを最適化することで、持続的競争優位と市場創造の両立を目指すべ
きです。それこそが、テスラの知財戦略が示す最重要の示唆であり、次代のイノベーション企業への羅針盤
となるでしょう。
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