
アップルの知財戦略：知的財産で競争優位を支えるア
プローチ

エグゼクティブサマリ

アップルは巨額の研究開発投資に支えられた独自技術を知的財産（IP）で厳格に保護し、競争優位の
維持に努めていると見られます 。 
特許ポートフォリオは世界で約11万件（約9万8千件が存続中）に上り 、2000年代半ばから
2020年頃にかけて急速に拡大しました 。これによりハードからソフトまで幅広い技術領域をカ
バーしています。 
アップルは自社製品のデザインやユーザー体験を模倣から守るため、特にデザイン特許やユーザイン
タフェース関連特許を重視し、競合他社による「コピー」に対して法的措置も辞さない姿勢です

。 
同時に、「特許訴訟戦略」においては選択と集中を図り、サムスンとの大規模訴訟など戦略的に重要
な場合を除き、日常的にはクロスライセンスや業界コンソーシアムを通じて紛争回避を図っています

。 
アップル自身は自社の特許を積極的にライセンス供与して収益化するモデルは採用せず、知財はあく
まで自社製品・サービスの差別化に活用する方針と推察されます 。 
一方で、通信標準技術など他社の重要特許については適切にライセンスを取得し、製品に組み込む現
実的姿勢も示しています 。実際、クアルコムやエリクソンなどとの間で数年間の包括的ライ
センス契約を締結し、紛争を解決しています 。 
組織体制としては、法務部門に知的財産専門チームを擁し、発明の発掘から出願・権利化、ライセン
ス交渉、訴訟対応まで一貫管理しているとみられます。主要市場の各国で商標や特許を網羅的に出願
するなどグローバルに知財網を構築しています 。 
競合比較では、アップルはマイクロソフトやIBMのように特許収入を主事業とはせず、自社エコシス
テム防衛に重点を置く点で特徴的です。他方、サムスンなどは特許出願件数でアップルを上回りつつ
も係争は限定的であり、グーグルはオープンソース戦略を併用して知財リスクを低減するなど、各社
戦略が分化しています。 
リスクと課題として、特許訴訟による製品販売差止めリスクや、標準必須特許（SEP）のライセンス
料負担、さらに従業員の流出による機密漏洩などが挙げられます。アップルは特許トロールへの対抗
策として業界団体に参加し、防衛策を講じていますが、各国での知財保護のばらつきや規制強化
（例：修理権保障の動き）が長期的課題です 。 
将来展望として、アップルは自社で通信半導体を内製化するなど垂直統合による知財自給を進める一
方、AR/VRやAI、自動車分野での知財取得を強化すると見られます。知財戦略の巧拙が今後の新規事
業領域での競争力を左右する可能性が高く、引き続き知財動向に注視が必要です。 

背景と基本方針

アップル（Apple Inc.）は1976年の創業以来、革新的なハードウェアとソフトウェアの統合による製品開発を
強みとしてきました。その独自性を支える知的財産戦略は、一貫して「自社のイノベーションを積極的に権
利化し、防衛的にも攻勢的にも活用する」という基本方針に立脚していると考えられます。この背景には、
1980年代に他社に先駆けGUI（グラフィカルユーザインタフェース）を製品化しながら、十分な法的保護を
得られずマイクロソフトなどに模倣を許した経験や、1990年代のクローンMac（Mac互換機）解禁とその後
の撤回などの歴史的教訓があると指摘されています（アップルは1997年にMac互換機ライセンスを打ち切
り、知財による自社OSエコシステム統制を回帰）と見られます 。これらを経て復帰したスティーブ・
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ジョブズ氏は「偉大な芸術家は盗む（Good artists copy, great artists steal）」と引用しつつも、自社の優れ
た発明が模倣されることには厳しい姿勢を示しました。また2010年代には「Androidは盗品だ」として「熱
核戦争も辞さない」と発言したとも伝えられ 、アップル経営陣は知財を競争戦略上きわめて重視していま
す。ただしこれらの発言は比喩的なものであり、実際の知財戦略は法的手段とビジネス上の妥協を織り交ぜ
た緻密なものとなっています。

アップルは公式な報告書において、自社競争力の源泉は継続的なイノベーションにあると強調し、そのため
の研究開発投資と成果の保護が極めて重要であると述べています 。2022年の年次報告書では「当社
は現在、相当数の特許・商標・著作権を保有しており、引き続き登録・出願中である。一方、多くの競合他
社は極めて低価格戦略や当社製品の模倣、当社知的財産の侵害によって競争しようとしている」と明記され
ています 。この記述からは、アップルが知的財産権を攻守両面で競争優位維持の鍵とみなしていることが
読み取れます。「知的財産の効果的な保護は世界のあらゆる国で一様に得られるわけではない。もし当社が
革新的な新製品を開発・販売し続けられず、あるいは競合に知的財産を侵害されるならば、当社の競争優位
は重大な不利益を被り得る」とも付言され、知財保護の地理的不均衡や模倣リスクを経営上の重要リスクと
して認識していることが伺えます 。このように、「知財なくしてアップルの競争力なし」との認識が
アップルの基本方針の根底にあります。

もっとも、アップルの知財戦略は防御的姿勢だけではなく攻めの要素も持ち合わせます。同社は自社の独創
的なユーザインタフェースや筐体デザインについて、意匠権や特許権を駆使して他社に真似できない高い参
入障壁を築いてきました。その象徴が2011年に始まるサムスン電子とのスマートフォン特許戦争です。アッ
プルはサムスンが自社スマートフォン「iPhone」のデザインや機能を「奴隷的にコピー（slavishly copy）」
したと提訴し 、2012年の米国陪審評決でサムスンの意匠権・特許侵害を認めさせました（最終的に2018
年に約5億3,900万ドルの損害賠償を勝ち取っています ）。アップルは声明で「我々はデザインの価値
を深く信じている。本件は常にお金以上の意味を持つ」と述べ、模倣に対して毅然と対処する姿勢を示しま
した 。このようにアップルは知財を侵害された場合には訴訟も辞さず、業界に強いメッセージを発し
ています。一方で、2014年にはグーグル（当時Motorola  Mobilityを保有）との間で係争中の全訴訟を取り下
げ、「特許制度の改革に協力する」ことで合意するなど 、必要に応じ柔軟な調整も行っています。総じて
アップルの基本方針は、「自社のコア技術・デザインを知財で守り抜き、模倣には断固対抗するが、同時に
業界標準や他社権利とは実利的バランスを取る」というものであり、攻守バランスの取れた戦略を追求して
いると言えるでしょう。

当章の参考資料：

Apple Inc. (2022) Form 10-K Annual Report
Reuters (2018) "U.S. jury awards Apple $539 million in Samsung patent retrial"
Reuters (2014) "RPX buys Apple-backed Rockstar patents for $900 million"

全体像と組織体制

アップルの知的財産戦略の全体像は、巨額の知財資産をグローバルに構築し、それを統括的な組織体制で管
理・運用するものです。まずその知財ポートフォリオの規模は、業界内でも最大級となっています。調査会社
の分析によれば、アップルは2025年時点で全世界で約116,492件の特許（ファミリー数50,015件）を保有し
ており、そのうち存続中の特許が約98,761件に上ると推計されています 。この数字は他のIT企業と比
べても遜色なく、例えばIBMやサムスンといった伝統的な特許大量保有企業に匹敵する規模です。実際、米国
特許商標庁（USPTO）の統計では、アップルは近年年間の特許登録件数でトップ10内に入り、2023年には米
国で2,536件の特許が成立、2024年には3,082件と前年より約21%増加しています （これに対しサム
スン電子は2024年に6,377件で首位）。アップルの特許出願件数の推移を見ると、2000年代半ばから増加
ペースが加速し、2010年代後半には年間出願数が8,000〜11,000件台に達しました 。特に2020年には世界
で約11,537件もの特許出願を行い過去最多を記録しています （ 参照）。この背景には、iPhoneをは
じめとするヒット製品群による収益拡大を原資に、R&D投資が拡大したことがあると考えられます。もっと
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も2021年以降は一見すると出願件数が減少していますが、これは直近の出願が公開待ちで統計に反映されて
いないだけで、実際には高水準を維持しているとの分析があります 。こうした大量の特許群がアップルの
事業領域全般を網羅し、他社の追随を許さない知財の壁を築いています。

アップルの年間特許出願件数の推移（青：出願公開件数、オレンジ：特許成立件数）を見ると、2000年代半
ばから右肩上がりで増加し、2010年代後半にピークを迎えていることがわかります 。2020年に出願件数
が突出して高いのは、同社がAIや自動運転、5G通信、半導体設計など新領域の発明を一斉に押さえにかかっ
た時期と一致すると推察されます 。このグラフからも、アップルが知財戦略上いかに将来を見据えた先行
的な特許取得に注力してきたかが読み取れます。一方、特許成立件数（オレンジ）は2020年以降も増加傾向
にあり、特に2024年には前年を大きく上回りました 。これはUSPTOでの審査処理が進んだ結果と見ら
れ、アップルが保有する権利の着実な積み上げを示します。

また、アップルの特許保有はその地理的広がりも特徴的です。同社は米国のみならず主要市場で積極的に特
許を取得しており、国別では米国が約52,348件と全体の約45%を占めるものの 、中国で15,510件、欧州
特許庁（EPO）で9,042件、日本で4,857件、韓国で6,250件など、多岐の国・地域に及んでいます 。これ
はアップル製品が世界各地で販売されるため各国での権利確保が不可欠であること、さらに模倣品対策や現
地企業との係争に備える狙いがあると考えられます。特筆すべきは、中国での特許出願数が1万5千件を超え
ている点です 。中国市場はアップルにとって重要である反面、知財保護環境に課題も指摘されてきたた
め、アップルは近年中国での特許出願を増やし現地で権利行使できる体制を強化していると推察されます

。このようにアップルの知財網は主要テクノロジー市場をほぼ網羅しており、各地域ごとに権利を駆使し
て自社製品の優位性を守る構えです。

アップル社内の知財管理組織は詳しく公開されていませんが、一般的な大企業の例にならえば、法務部門に
知的財産を専門に扱う部隊が設置され、特許・商標・著作権など種別ごとに管理チームがあるとみられま
す。アップルではゼネラルカウンセル（法務責任者）のもとに知財担当の法務副社長級が存在し、社内発明
の発掘奨励から権利化、ライセンス交渉や訴訟対応まで統括している可能性があります。またアップルは自
社の知財方針やブランド保護方針を外部にも明確に示しており、公式サイトの「Legal」セクションでは知的
財産権侵害の報告窓口や商標利用ガイドライン、ライセンスプログラム（MFiプログラム等）の案内を充実さ
せています 。これらは外部の開発者やビジネスパートナーに対し、アップルの知的財産に関する一貫
した姿勢を示すとともに、必要な場合にはライセンス許諾も行う開かれた態度を取っていることを示唆して
います。言い換えれば、アップルは自社IPを囲い込むだけでなく、管理された形で第三者活用させる仕組み
も用意しています（例えば、アクセサリメーカー向けのMFi認証プログラムでは、アップルの技術仕様や特許
に基づくコネクタ等を使用するために正式ライセンスを取得させ、一定のロイヤルティを得ると同時に品質
も保証しています ）。このように「攻め」と「守り」を両立させる知財管理体制が組織横断的に敷かれて
いる点も、アップルの戦略の重要な一面です。

また、アップルは業界団体やコンソーシアムへの加盟も通じて知財リスク管理を行っています。例えば、特許
トロール対策を目的としたLOTネットワークや、Linuxなどオープンソース技術を巡るOIN（Open Invention
Network）に参加しており、同盟企業間で特許をオープンに共有する取り組みにも加わっています（※具体
的な参画時期は非公表ながら、報道によればAppleやGoogle、Amazonなど主要企業がLOTに加盟済み

）。これにより、アップルの特許が第三者（NPE）に渡って訴訟に悪用されるリスクを低減し、逆に他社
特許の脅威からも相互防衛できる体制を敷いていると考えられます。こうした社外連携の活用も含め、アッ
プルの知財戦略は多層防御型とも言える堅固な構えになっているのです。

当章の参考資料：

GreyB (2025) 「Apple Patents – Insights & Stats」
Reuters (2023) 「Apple granted 3082 patents in 2024 compared to 2536 in 2023」
Business Insider (2020) 「A five-person startup says Apple is 'bullying' it over its fruit-shaped
logo」
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https://insights.greyb.com/apple-patents/#:~:text=Country%20Patents%20United%20States%20Of,4857%20Australia%204456%20India%203263
https://insights.greyb.com/apple-patents/#:~:text=Country%20Patents%20United%20States%20Of,3263%20Taiwan%202499%20Germany%202257
https://insights.greyb.com/apple-patents/#:~:text=Country%20Patents%20United%20States%20Of,South%20Korea%206250%20Japan%204857
https://s2.q4cdn.com/470004039/files/doc_earnings/2024/q4/filing/10-Q4-2024-As-Filed.pdf#:~:text=its%C2%A0%20intellectual%20property,could%20be%20materially%20adversely%20affected
https://www.apple.com/legal/contact/#:~:text=Legal%20,one%20of%20the%20topics%20below
https://ip.com/blog/how-apple-the-largest-company-in-the-world-plays-the-patent-infringement-gamble/#:~:text=How%20Apple%2C%20the%20Largest%20Company,Apple%20using%20other%27s%20intellectual%20property
https://www.apple.com/public-policy-advocacy/#:~:text=environment
https://lotnet.com/insights-hub-2/page/2/#:~:text=Insights%20hub%20powered%20by%20LOT,a%20new%20report%20highlights
https://insights.greyb.com/apple-patents/#:~:text=How%20many%20patents%20does%20Apple,have
https://insights.greyb.com/apple-patents/#:~:text=Country%20Patents%20United%20States%20Of,3263%20Taiwan%202499%20Germany%202257
https://appleworld.today/2025/01/apple-granted-3082-patents-in-2024-compared-to-2536-in-2023/#:~:text=Apple%20granted%203082%20patents%20in,Samsung%20was%20granted%206%2C377
https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8#:~:text=is%20too%20similar%20to%20its,Insider%27s%20homepage%20for%20more%20stories
https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8#:~:text=Russell%20Monson%2C%20Prepear%27s%20co,filed%20to%20patent%20in%202017


Apple公式サイト「Legal – Intellectual Property」

詳細分析

アップルの知財戦略をさらに掘り下げるため、ここではいくつかの切り口（技術領域、ビジネスモデル、
パートナー・エコシステムなど）から詳細に検討します。アップルは多角的な事業を展開しているため、知
財の役割も一様ではなく、技術内容や市場環境によって戦略を使い分けています。それぞれの側面を分析す
ることで、アップルの知財戦略の全貌がより明確になるでしょう。

技術領域別の知財戦略

アップルの特許ポートフォリオを技術分野別に見ると、同社が重視するコア技術領域が浮かび上がります。
特許分析によれば、アップルの特許ファミリー数上位には「通信技術」「ソフトウェア・サービス」「ユー
ザインタフェース」「半導体（Apple  Silicon）」「デザイン（意匠）」などが並びます 。中でも通信関
連技術は約4,558ファミリーと最大のカテゴリとなっており、スマートフォンの無線通信やネットワーク接続
に関する発明が多数含まれると推測されます 。アップルは元来、携帯電話の通信規格（3G/4G/5G）の基
本特許では先行企業に遅れを取っていましたが、2011年にNortel  Networksの特許資産を総額45億ドルで買
収したRockstarコンソーシアムを主導し 、そこから有力な通信特許を多数得ています。また2019年には
インテルのスマートフォン向けモデム部門を約10億ドルで買収し 、関連する約17,000件のワイヤレス特
許を取得しました。このような大型投資により、アップルは通信分野での知財基盤を一挙に強化し、自社の
iPhoneやiPadに不可欠なセルラー通信技術で一定の発言権を確保したと考えられます。

次にソフトウェア・サービス分野でもアップルは幅広い特許を保有しています。オペレーティングシステム
（iOS,  macOS）や各種アプリケーション、クラウドサービス、決済（Apple  Pay）等に関する発明が含ま
れ、そのファミリー数は約3,900に及びます 。特にユーザインタフェースの使い勝手向上に関する特許
（例：タッチスクリーンのジェスチャー操作、画面遷移のアニメーション効果など）はアップル製品の魅力
の一部であり、他社との差別化要因となっています。著名な例としてスライドでロック解除（Slide-to-
Unlock）の特許や、画面スクロールの端で弾む「バウンスバック」効果の特許などは、他社端末に類似機能
が搭載された際にアップルが積極的に権利行使を行ったことで知られます 。これらは裁判所での有効性判
断が分かれたケースもありますが、アップルとしてはUI上の細部の革新まで権利化する徹底ぶりを示した形
です。

ハードウェア面では、自社設計のSoC（System-on-Chip）「Apple  Silicon」や電源管理・バッテリー、セン
サー、ディスプレイ等に関する特許も多数取得しています 。特に半導体設計はApple  Siliconチップ（Aシ
リーズ、Mシリーズ）の成功に伴い特許ポートフォリオの重要部分を占めています。Apple Silicon関連の特許
ファミリーは約1,145と推計され 、CPU/GPUコアの効率化やパッケージング、高速インターフェースなど
幅広い技術をカバーしています。アップルは元々ARM社のアーキテクチャライセンスを受けて独自CPU開発
を行ってきましたが、その過程で多くの改良発明を生み出し権利化していると見られます。また自社GPU設
計に舵を切った際（2017年頃）にはイマジネーション社との提携解消とともにGPU技術特許出願を増やした
と推測されます。これら垂直統合型開発の技術成果を特許で囲い込むことで、競合が容易に同等性能を実現
できないようにしています。

さらにデザイン（意匠）もアップル知財戦略の一角です。アップルは製品の外観デザインやUIの視覚要素に
ついて積極的に意匠権（Design  Patent）を取得しています。iPhoneの筐体形状やアイコン配置のデザイン特
許は有名で、前述のサムスン訴訟では意匠侵害が争点となり、アップルが大きな賠償を獲得しました

。同社は「デザインの価値を信じる」と公言する通り 、見た目や操作感の独自性を知財で守ることに
熱心です。意匠は権利期間が比較的短い（米国で15年など）ものの、その間に競合製品との差異を明確化し
ブランドイメージを高める効果があります。アップルの洗練されたデザインは模倣を許せば一夜にして陳腐
化する恐れがあるため、意匠権と商標権による多重防護が欠かせません。
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以上のように、アップルは主要技術領域ごとに知財で防衛線を構築しています。通信・半導体のように他社
特許がひしめく分野では買収やクロスライセンスで必要な権利を確保し、ユーザー体験やデザインのように
自社の独創が光る部分は自前の特許・意匠で排他的優位を守る、というメリハリの利いた戦略がうかがえま
す。また公開情報では、アップルが近年AR（拡張現実）/VR（仮想現実）関連で500件以上の特許を取得して
いるとの分析もあります 。これは将来の「Apple Vision Pro」などウェアラブル機器市場への布石と考え
られ、同社が新規領域でも早期に知財網を張り巡らせ競争準備を進めていることを示します。

ビジネスモデルと特許ライセンス

アップルの知財戦略を語る上で特筆すべきは、知財の収益化モデルが他社と大きく異なる点です。具体的に
は、アップルは自社の特許・技術を外部にライセンス供与して直接収入を得るビジネスは主としていませ
ん。例えば、クアルコムやノキア、エリクソンといった企業は自社の標準必須特許を他社にライセンスし多
額のロイヤルティ収入を得ていますが、アップルは基本的に自社技術は自社製品だけに活用し、ライセンス
料ビジネスには積極的でない姿勢です 。この方針の背景には、アップルの利益源泉がハードウェア販売
とサービス課金であり、知財はそれらを差別化し高収益製品を実現する手段と位置付けていることがありま
す。他社に技術を安易にライセンスすれば、自社製品の優位性が薄れブランド価値が毀損しかねないためで
す。

しかしながら、逆に他社の特許を利用する際には相応のコストを払う現実路線を採っています。アップルは
スマートフォン事業参入以降、通信や半導体分野の重要特許を数多く他社が押さえている現実に直面しまし
た。そのため、必要な技術についてはライセンス契約を結び適切に使用料を支払うか、あるいは代替技術を
内製化するか、二者択一の判断を迫られてきました。その代表例がQualcomm（クアルコム）との関係で
す。アップルは長年iPhone向けモデムチップをクアルコムから供給され、その通信特許に対しライセンス料
を支払ってきました。しかし2017年頃からライセンス料水準を巡ってクアルコムと対立し、アップルは契約
製造パートナー経由での支払い停止や訴訟など強硬策に出ます。一時は世界各地で双方が特許訴訟を起こし
合う泥沼状態となりましたが、結局2019年4月に和解し、アップルがクアルコムに一時金（非公表ながら約
45〜60億ドルとの分析）を支払うとともに、6年間（+2年延長オプション）の包括ライセンス契約と数年分
のチップ供給契約を締結することで合意しました 。アップルは当面の5G対応にクアルコム技術が不可欠
と判断し妥協した形ですが、その直後にインテルのモデム部門買収へ踏み切り、将来的には自社開発モデム
でクアルコム依存から脱却する道を選んだのです 。この一連の動きはアップルのライセンス戦略を象徴し
ています。つまり、「短期的には他社IPに依存しても、市場投入を優先し、長期的にはコア技術を自前化して
ライセンス費用を圧縮する」という二段構えです。この戦略は徐々に成果を上げつつあり、報道によれば
アップルは自社5Gモデムを2025〜2026年に段階投入する計画で、2026年にはiPhoneの80%を自社モデムに
切り替える見通しとされています 。実際、クアルコムとのチップ供給契約は当初2023年まででした
が、アップル側のモデム開発遅延により2026年まで延長されることが2023年に発表されました 。これは
裏を返せば、アップルが自社でモデム設計を成功させれば、将来クアルコムへの巨額ロイヤルティ支出を削
減できることを意味します。

他にも、アップルが他社に巨額ライセンス料を支払った例としてNokia（ノキア）との和解が挙げられます。
ノキアはスマホ黎明期からの特許保有者で、2016年にアップルがノキア特許を侵害していると提訴しまし
た。双方争った末、2017年5月にアップルがノキアに和解金を支払い、複数年の特許クロスライセンス契約と
ヘルスケア分野での協業を含む合意に至りました 。ノキア側はアップルから17億ユーロ（約20億ド
ル）の前払い金を受領したことを明らかにしています 。このケースでもアップルは相手の特許資産の価値
を認め、金銭で解決しています。ただし単に支払うだけでなく、自社ストアでノキアのデジタルヘルス製品
（Withingsブランド）の販売再開や、定期的な経営幹部会合の実施などビジネス面でのパートナーシップ強
化を条件に盛り込むことで、支払うコストに見合う付加価値を引き出しています 。アップルCOOの
ジェフ・ウィリアムズ氏は「この解決に満足しており、ノキアとのビジネス関係拡大を期待する」とコメン
トしており 、知財紛争を単なる争いではなく将来の協業機会に転換する柔軟さも示しました。

自社技術の外部ライセンス供与については、アップルは上述の通り限定的ですが、いくつか例外もありま
す。ひとつはMFiプログラム（Made For iPhone/iPad/iPod）で、サードパーティ製アクセサリメーカーに対
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し、アップルの定めた基準に沿うハードウェアを製造・販売するためのライセンスを与える仕組みです 。
具体的にはLightningコネクタなどアップル独自仕様のインターフェース利用権や技術情報を提供し、アクセ
サリからライセンスフィーを得ています。これによりアクセサリ市場全体の質を担保しつつ一定収入を上げる
とともに、非認可品の排除を容易にしています。ただし2024年のEU規制対応でiPhoneがUSB-Cポートに移行
すると、Lightning関連のMFi収入は消滅する見込みであり、規制がアップルの知財収益モデルに影響を与え
る例とも言えます。もう一つは標準必須特許（SEP）のライセンス提供です。アップルも近年通信規格などで
SEPを保有し始めており、業界の一員としてFRAND条件で他社にライセンスを許諾する立場に立つ場合があ
ります。現時点でアップルのSEP保有数は大手通信企業に比べ少ないですが、将来的に6Gなどで増えればラ
イセンサー側にも回るでしょう。しかしアップルは伝統的に特許を「防衛の盾」として使い「収益の矛」と
しては使わない傾向にあり、このスタンスは大きくは変わらないと見られます。その意味で、アップルの特許
ライセンス戦略は自社利益の最大化よりも自社製品の競争力最大化を目的としている点に特徴があります

。

パートナーシップとエコシステムにおける知財

アップルの知財戦略の第三の側面は、競合・パートナーとの関係構築やエコシステム維持における知財の活
用です。アップルは自社単独で完結するビジネスモデルを志向しつつも、実際には多くの企業との協業や業界
標準への参加が不可欠です。その中で知財はしばしば交渉カードや協力の接着剤として機能します。

まず、前述のようなクロスライセンス契約は競合との共存関係構築に重要です。アップルはノキアと2017年
に特許訴訟を和解して以降、ビジネス上のパートナーにもなりました 。またエリクソンとは2015年にも
一度ライセンス契約を結んでおり、2021年更新交渉が決裂して両者が訴訟に突入しましたが、最終的に2022
年末にグローバルなクロスライセンス契約で和解しました 。この新契約には5G標準特許の相互ライ
センスや他の特許も含まれ、両社間の全訴訟が取り下げられています 。エリクソンはこの和解による自社
の第4四半期（2022年）の知的財産収入を55〜50億スウェーデンクローナ（約530〜580百万ドル）と見積
もっており 、アップルからの一時金や継続ロイヤルティが相当額含まれることを示唆しています。アップ
ルにとって痛手の支払いですが、これにより今後数年間はエリクソンとの争いを避け安定してiPhoneに5G技
術を搭載できるメリットがあります。つまり、知財紛争の長期化による不確実性より、コストを払ってでも安
定供給・協業を選ぶ判断をしたわけです。

加えて、アップルは2011年に主導したRockstarコンソーシアムで特許を獲得した後、2014年にはそれを担保
に業界全体のスマホ特許紛争の沈静化を図る動きも見せました 。Rockstarが保有する4,000件以上の特許
を特許リスク管理企業RPXに9億ドルで売却し、RPXはそれをグーグルやシスコなど30社以上に一括ライセン
スするという特許流動化スキームです 。アップル自身はRockstarから2,000件の重要特許を抜き取っ
て保持しつつ（残り4000件を売却） 、Android陣営への法的圧力をある程度和らげることで、泥沼化した
特許戦争から手を引く道を選びました。この背景には、当初の目論見よりAndroid勢の成長が早く、特許攻勢
だけでは市場シェア奪還が難しいとの判断があったと推察されます。結果として2014年にアップルとグーグ
ル（Motorola）はすべての係争中訴訟を取り下げ、「特許制度改革に協力する」と声明するに至りました

。このようにアップルは、ある時点で知財を攻撃的に使いつつ、情勢に応じては和解・協調路線に転じる
柔軟さを示しています。知財は競合他社とのパワーバランス調整の道具にもなり得るという好例です。

サプライヤーやパートナー企業との関係でも知財は重視されます。アップルは製品の大部分を外部委託生産
しているため、契約製造先にはアップルの知的財産保護義務や秘密保持義務を課しています。またサプライ
ヤーの部品に他社特許問題がないか精査し、万一問題が発生した場合の補償条項なども契約に盛り込んでい
るとされています。実際、2017年にクアルコムと争った際、アップルは自社ではなく製造請負先のフォック
スコンなどに特許料支払いを止めさせる戦術を取りましたが 、これは契約上アップルが支払い肩代わり
義務を負っていたからこそ可能な手段でした。結果的に請負先もクアルコムから訴えられましたが、最終的
和解にアップルは請負先を含めた包括的解決を盛り込み 、パートナー企業を守る対応をしました。この
ようにアップルは自社エコシステム企業と一蓮托生で知財リスクに対処する面もあります。
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https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=STOCKHOLM%2C%20Dec%209%20%28Reuters%29%20,5G%20wireless%20patents%20in%20iPhones
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=The%20deal%20comes%20after%20Ericsson,maker%20of%20iPhones
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https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=NEW%20YORK%20%28Reuters%29%20,back%20lawsuits%20over%20smartphone%20technology
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=RPX%20was%20formed%20primarily%20to,fighting%20the%20patents%20in%20court
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=While%20the%20sale%20price%20is,Chief%20Executive%20John%20Amster%20said
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https://www.apple.com/newsroom/2019/04/qualcomm-and-apple-agree-to-drop-all-litigation/#:~:text=,and%20a%20chipset%20supply%20agreement


さらに、アップルのエコシステム戦略において商標や著作権も重要な役割を果たします。App  StoreやApple
というブランド自体の価値を守るため、アップルは世界各国で商標登録を行い、類似商標やロゴに対しては
法的措置を取っています。著名な例として、小規模企業の果物ロゴ（梨を象った「Prepear」社のロゴ）に対
し、アップルが「当社のロゴと似すぎている」と商標登録に異議を申し立てたケースがあります 。こ
の件では大企業による「いじめ」だとの批判も受け、最終的に相手方がロゴの一部（葉の形状）を変更する
和解で決着しました 。アップルとしてはブランドの希釈化を防ぐために一貫性ある対応を取っただけです
が、世間からは強権的にも映る難しい側面です。もっともアップルは自社のブランド・著作物を守るために
は訴訟も辞さず、過去にはビートルズの音楽出版社Apple  Corpsとの「Apple」商標紛争（2007年和解）や、
「iPhone」商標が他社に取られていた中国で6000万ドルを支払い取得した件（2012年）など、法廷外での大
きな支出も厭わずブランドを守ってきました。これらはエコシステムの信頼性や高級イメージを維持する投
資とも言えます。

最後に、オープンソースや標準化活動への関与にも触れましょう。アップルは基本的にクローズドな垂直統合
モデルを貫いていますが、一部ではオープンな協調路線も取ります。例えばWebブラウザエンジンのWebKit
はアップルが中心となりオープンソース開発され、Safariのみならず他社にも利用されています。またプログ
ラミング言語Swiftもオープンソース化されました。これらは広く採用されることでアップルのプラット
フォーム普及につながる領域と判断したためでしょう。同時に、動画圧縮技術などでは特許回避型のオープン
標準（AV1など）にも一部参画し、将来のロイヤルティ負担軽減を図っています（アップルは2018年に
AmazonやGoogleらと共にAV1推進団体AOMediaに加盟）。逆に自社に有利と見れば独自仕様を貫き、
Lightningのような独自インターフェースや独自規格（AirPlayや独自ファイル形式など）を用いてエコシステ
ムを囲い込む戦略も辞しません。このオープン/クローズ戦略の使い分けも、知財と表裏一体です。アップル
は自社優位を築ける領域では知財独占し、そうでない領域ではオープン標準に便乗または影響力を行使する
柔軟さを持っています。

当章の参考資料：

Reuters (2022)「Ericsson and Apple end patent-related legal row with licence deal」
Reuters (2014)「RPX buys Apple-backed Rockstar patents for $900 million」
Apple Newsroom (2017)「Nokia and Apple sign agreement, settle all litigation」
Apple Newsroom (2019)「Qualcomm and Apple agree to drop all litigation」
TechCrunch (2017)「Apple paid Nokia $2 billion as part of a patent lawsuit settlement」
Business Insider (2020)「Apple vs Prepearロゴ紛争」

競合比較

アップルの知財戦略を評価するには、同業他社との比較も欠かせません。主要テック企業やデバイスメー
カー各社はそれぞれ異なるビジネスモデル・技術資産を持つため、知財戦略にも違いが見られます。以下で
は、マイクロソフト、グーグル、サムスン、そして特許ビジネス専門企業との比較を通じ、アップル戦略の
際立った特徴を考察します。

マイクロソフトは長年ソフトウェア業界を牽引し、特許も多数保有していますが、その戦略はアップルと異
なります。マイクロソフトはOSやオフィスソフトなどソフトウェア中心の企業であるため、ソフトウェア特
許に注力しつつも、2000年代には知財を収益源として活用する動きを見せました。代表例がAndroid端末
メーカーに対する特許ライセンスで、2010年代前半にはサムスンやHTCなど主要メーカーに対し、Linux/
Android関連特許のライセンス契約を締結 し、年間数十億ドル規模の収入を得ていたと報じられていま
す。当時アップルもAndroid勢と争っていましたが、マイクロソフトは直接訴訟に頼らずライセンス交渉で収
益を上げる「協調的攻勢」を仕掛けた点で対照的です。もっとも近年のマイクロソフトはクラウド・サービ
ス企業へ変貌しつつあり、知財も開発者コミュニティとの良好関係を重視する戦略に転換しています。実際、
2018年には60,000件以上の特許を保有しながらOpen  Invention  Networkに加盟し、自社保有Linux関連特許
を事実上開放する決断をしました 。これは過去の特許攻勢から一転、オープンソースとの共存を図った動
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https://www.businessinsider.com/apple-and-samsung-agree-to-drop-all-lawsuits-against-each-other-2014-5#:~:text=Apple%20and%20Google%20Agree%20to,work%20together%20on%20patent%20reform
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_Invention_Network#:~:text=Open%20Invention%20Network%20,November%2019%2C%202019%2C%20Open


きで、マイクロソフトの知財戦略の柔軟性を示します。アップルはここまで大胆な開放策は取っていません
が、両社とも自社事業モデルの変化に合わせ知財方針をシフトさせている点では共通しています。

グーグル（Alphabet）は、知財戦略がアップルとかなり異なる会社です。グーグルは検索エンジンから始ま
り、Androidや各種ウェブサービスで成功しましたが、ビジネスモデルは広告収入やユーザーベース拡大重視
であり、特許で相手を排除する動機が小さいと言われます。実際、Android  OS自体はオープンソースとして
提供され、誰でも自由に使える代わりに特許による囲い込みは行われませんでした。しかしその結果、オラ
クルからJava  APIの無断使用で訴訟されたり（最終的に2021年に最高裁でグーグル勝訴）、アップル陣営か
ら端末メーカーが訴えられるなどの問題が発生しました。危機感を持ったグーグルは2011年にMotorola
Mobilityを約125億ドルで買収し、約17,000件の特許を獲得して知財防衛を図りました 。もっとも端末事
業には不慣れだったため2014年にMotorola端末部門をレノボへ売却しつつ、特許は保持または他社と共有す
る戦略に転換します。またグーグルは2013年以降、Apple-led  Rockstarからの訴訟を受けてアップルと2014
年に和解し相互協力を約束 、2017年にはAndroid陣営の特許問題軽減を図るLOTネットワーク設立を支援
し、自社も加盟しました 。さらに自社開発のオープンソースソフト（TensorFlowなど）には特許主張し
ないポリシーを掲げ、開発者を取り込んでいます。こうしたグーグルの知財戦略は「守りに徹し、攻めには使
わない」傾向があり、アップルのように自社差別化へ知財をフル活用する姿勢とは対照的です。ただし近年
はグーグルもPixelスマートフォンなど自社ハード事業を本格化しつつあるため、今後はアップルに近い垂直
統合＋特許戦略を強める可能性があります。

サムスン電子はアップルと競合するスマートフォン最大手でありながら、その知財戦略は独特です。サムス
ンは年間の特許取得件数で長年世界トップクラス（2019年まで米国特許取得数1位、その後もIBMに次ぐ水
準） であり、特許保有数ではアップルを上回ります。ただサムスンは自社の多様な製品群（スマホ以外に
半導体・家電・ディスプレイなど）にまたがる大量特許を主に交渉の防衛カードとして活用する傾向があり
ます。2011年にアップルがサムスンを訴えた際、サムスンも通信関連の標準必須特許で逆提訴しました。こ
れは両社の特許ポートフォリオの性質差を反映しており、アップルがユーザー体験やデザイン特許中心だっ
たのに対し、サムスンは通信インフラやハード技術の特許で応戦した形です 。最終的に米国ではアップル
勝訴でしたが、韓国や日本では互いの主張が退けられるなど国によって結果が異なりました。サムスンは
2010年代後半以降、アップルとの直接対決は避け、2018年には米国外の係争を全面和解しています 。さ
らにサムスンは2011年Rockstar不参加だったためNortel特許を獲得できませんでしたが、独自に欧米日中韓
での膨大な出願で知財網を張り、相互確証破壊（Mutual  Assured  Destruction）的な抑止力を高めていま
す。その意味で、サムスンとアップルは巨人同士ゆえに近年は係争を避け、互いに棲み分けつつ市場を二分す
る関係に落ち着いていると言えます。もっとも折に触れ（例えばディスプレイ特許などで）ライセンス交渉は
行われ、水面下で妥協が図られているようです。サムスンの知財収益モデルは自社部品の外販を通じて間接
的に特許活用している面もあります。例えば、有機ELディスプレイなどサムスンがAppleに供給する部品には
サムスン側の特許技術も含まれ、そのコストは部品価格に転嫁されています。つまり、直接ロイヤルティ請求
こそしていないものの、広義には知財で収益を得ている構造です。アップルとサムスンの比較からは、一方
は独自技術で高収益製品を作り知財で守る戦略、他方は幅広い技術分野で特許を押さえ横展開する戦略とい
う対照が浮かびます。

その他のスマートフォンメーカーにも触れます。中国勢（Huawei,  Xiaomi,  Oppo等）は当初模倣からスター
トした企業も多かったものの、近年は自社特許を積極的に出願し、特にHuaweiは5G通信の標準必須特許で世
界トップクラスとなりました 。Huaweiは2023年、自社の4G/5G特許のライセンス料上限制を公表（5Gで
1台当たり2.5ドル）し、Xiaomiなど国内外メーカーとクロスライセンス契約を次々締結しています 。
アップルは現在Huaweiとは直接ライセンス契約を結んでいませんが、クアルコム経由で間接的にHuawei特
許実施を賄っている可能性があります。将来Huaweiがより攻勢に転じれば、アップルも交渉に応じざるを得
なくなるでしょう。こうした新興勢力はかつてのアップル対サムスン戦争のような大規模訴訟は避けつつ、
相互ライセンスで迅速に決着を図る傾向があり、アップルもその流れに巻き込まれるかもしれません。特許
紛争の主役が米韓から中韓・中米に移りつつあるとも言え、アップルの知財戦略も中国企業への対応をます
ます重視するでしょう。
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特許専業企業やNPEとの比較も重要です。IBMやクアルコム、ノキアなどは特許収入が収益に占める割合が高
く、積極的にライセンス交渉や訴訟を仕掛ける傾向があります。クアルコムは前述の通りアップルから1台当
たり数ドルのロイヤルティを継続して得る立場ですし、ノキアもアップル以外にサムスンや中国各社と大型
契約を結んでいます。アップルはこうした特許リッチ企業に対しては受け身にならざるを得ない場面もあるの
が実情です。そのため技術内製化や業界団体での発言力向上を図り、長期的には知財交渉力のバランスを取
ろうとしています。さらにNPE（Non-Practicing Entity、特許実施しない訴訟専業会社）からの訴訟もアップ
ルは数多く受けています。著名な例ではVirnetXがFaceTime等の通信特許でアップルを提訴し、約5億ドルの
賠償評決を得ましたが、アップルは特許無効審判など粘り強く争い、最終的に2022年に米最高裁がVirnetXの
上告を退ける形で決着しています 。アップルは他にもSmartflashやEpicrealm等のNPEと係争してきまし
たが、その対応は一貫して訴訟で妥協せず争い抜き、並行して特許無効化を狙うという強硬策です 。これ
は巨額資金と優秀な弁護団を持つアップルならではの戦術であり、判例づくりによる長期的牽制も意図して
います。もっとも米国ではアップルのような被告側企業がロビー活動を行い、2011年の米国特許法改正
（AIA）でIPR制度創設など防御策が強化されました。アップルはそうした制度も最大限活用し、多くのNPE
特許を無効化することに成功しています。しかし近年、一部で特許権者有利の判決も出始めており、引き続き
油断できません。競合比較の総括として、アップルはプロダクト志向ゆえ知財を収益源にはせず、しかし守
るべきものは徹底的に守るバランス型の戦略であるのに対し、他社は各社事情に応じて知財偏重（収益化重
視）やオープン重視など色合いが異なります。アップルの戦略は決して唯一無二ではないものの、その自社
製品とブランドを核に据えた知財戦略の整合性は群を抜いており、競合にとって脅威であると同時に一つの
モデルケースともなっています。

当章の参考資料：

Business Insider (2014)「Apple and Google Put an End to Their Bitter Patent Battle」
Reuters (2014)「RPX buys Apple-backed Rockstar patents for $900 million」
Reuters (2020)「US Supreme Court won't review VirnetX's $503 million verdict against Apple」

Huawei (2023)「Huawei announces royalty rates for its patent license programs」

リスク・課題

アップルの知財戦略には成功に寄与する多くの要素がありますが、同時に短期・中期・長期にわたって様々
なリスクと課題も存在します。以下では、それらを時間軸で整理し、アップルが直面する知財上のチャレン
ジを明らかにします。

短期（1〜3年）のリスク・課題

特許訴訟リスクはアップルにとって慢性的な課題です。同社は新製品を投入するたびに、特許侵害を主張する
訴訟を世界中で起こされる立場にあります。特にNPE（特許トロール）からは標的にされやすく、数百万〜
数億ドル規模の賠償請求もしばしばです。例えば前述のVirnetX訴訟では一時は5億ドル超の支払い評決が出ま
した 。アップルは多くの場合控訴や特許無効審判請求で時間稼ぎし、原告の訴求力を削ぐ戦術を取りま
すが、そのための法務コストや人的負担は莫大です。保険的にLOTネットワークやPatent Quality Initiative等
に参加し業界全体でのトロール対策も講じていますが、イタチごっこは続いています。さらに製品の輸入差
止めリスクもあります。競合企業やNPEが各国の裁判所・関税当局に訴えて特許侵害によるiPhone販売禁止
仮処分を狙うケースです。実際、中国やドイツでは2018年前後にクアルコムの申し立てが一部認められ、旧
型iPhoneの販売が一時禁止される事態も起きました（のちソフト改修や和解で解決）。このように、特許紛
争は最悪の場合アップルの稼ぎ頭であるiPhone事業を直撃し得る短期リスクです。アップルは主要訴訟は和
解でなく徹底抗戦する方針ですが、その裏返しとして販売差止めの脅しに晒され続ける宿命を背負っていま
す。
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商標・ブランドに関するリスクも短期的に顕在化し得ます。アップルはブランド価値世界トップクラスと評
価され（インターブランド社調査で近年1位常連）、これを毀損するリスクは即経営リスクです。偽物や海賊
版の横行、ロゴや名称の濫用はブランド希釈につながります。アップルはブランド保護のため世界中で商標
出願・異議申し立てを行い、偽造品に対しては関税当局と協力して押収するなど対策しています。しかし中国
など一部地域では依然アップル製品の精巧な偽物や、商標権の投機取得（悪意の第三者が先に登録し売りつ
ける）といった問題が散見され、これらは短期的な課題です。また前述のPrepear事例のように、アップルの
強硬な商標対策は世論の反発を招くリスクもあります 。大企業が小企業を苛めているとの印象が広まれ
ば、ブランドイメージが損なわれかねません。SNS時代ではこうした火種は瞬時に拡散するため、訴訟の是
非だけでなくPR面の配慮も必要になっています。アップルは法廷闘争でコメントを控える傾向があります
が、沈黙が却って反感を買うこともあり、ブランド守るための戦いがブランドを傷つけるジレンマに直面し
得ます。

サプライチェーンに起因する知財リスクも挙げられます。アップル製品の生産は多国籍な部品メーカーに依
存しており、もし供給部品が第三者特許を侵害していればアップル製品も巻き込まれます。現実に、アップル
を通さず供給元が訴えられるケースもあります。例えば2021年に日本のシャープが独自特許技術を持つ
PanOptisに対し特許料を巡り争われた際、間接的にアップル製品への影響が懸念されました。このように、
サプライヤー管理と知財保証は短期課題です。アップルは契約でサプライヤーに知財保証させ、問題発生時
は速やかに他社部品へ切替えるなどリスクヘッジしていますが、完全な排除は困難です。また最近では環境
規制や「修理する権利」の動きが知財と衝突する場面もあります。欧米では消費者が自らデバイスを修理す
る権利を認める立法が進み、アップルは回路図や修理マニュアルの公開、純正部品の販売提供を迫られてい
ます。これはアップルが保有する設計図やTrade Secret（営業秘密）をある程度開示せねばならず、知財戦略
上の大きな転換を迫られます。短期的には各国規制に対応しつつ極力企業秘密を守る対応が課題となっていま
す。

中期（3〜5年）のリスク・課題

中期的な視野では、技術トレンドや事業戦略の変化に伴う知財課題が浮上します。一つは重要技術の内製化
に伴うリスクです。アップルは現在、前述のモデムチップ内製や独自ディスプレイ開発（マイクロLED化）な
ど、他社依存の打破を狙ったプロジェクトを進めています。これらがもし予定通り成功すれば、知財的に自
前特許で固められるメリットがあります。しかし逆に失敗した場合、再度外部から技術導入を図る際に不利
な条件を呑まねばならないリスクがあります。例えばモデム開発が遅延したアップルは、2023年クアルコム
との契約延長を余儀なくされ 、これはクアルコムに対する交渉力低下を意味します。中期的にはアップル
が内製化に成功するか否かで知財ポジションも左右され、もし計画通りに行かなければ今後もクアルコムや
他の技術ライセンシーに長期的ロイヤルティを払い続けるコスト増要因となります。

また新規事業領域への参入も中期の課題です。アップルは近年AR/VR（Apple  Vision  Pro）やサービス分野
（映像制作のApple  TV+や金融サービス）など新領域を拡大しています。これらの分野では既存プレイヤーが
独自の知財を蓄積しており、アップルは後発として知財面で出遅れる懸念があります。例えば映像コンテンツ
制作では著作権やキャラクターIPの確保が重要ですが、Netflixやディズニーなどが激しい競争を繰り広げて
います。アップルは十分な資金で自社コンテンツを制作できますが、ヒット作の原作権や有力IPを巡っては今
後も競争入札となるでしょう。同様に自動車（Apple  Car）分野も未知数です。仮にアップルカーが実現すれ
ば、車載通信、バッテリー、エンジン/モーター、センサー、ADAS（先進運転支援）など多くの技術を要し
ますが、その特許はトヨタ・GM・テスラからWaymo（自動運転）まで幅広く存在します。アップルはこれ
まで車載技術の特許取得を進めているものの、既存自動車メーカーの何十年分もの知財には遠く及びませ
ん。そのため特許クロスライセンス提携や買収による補強が不可避ですが、交渉の相手はライバルでもある
ため難航も予想されます。中期的には、アップルが新規参入分野で知財の「参入障壁」に直面し、それを乗
り越えるためのパートナーシップ戦略や投資判断が課題となるでしょう。

人的リスクも中期の懸念事項です。高度な知財戦略には優秀な法務人材やエンジニアが必要不可欠ですが、
その流出や不足が起きれば弱体化します。特にアップルでは機密保持が文化として厳格に敷かれています
が、それでも従業員の転職や引き抜きは起こります。2019年、チップスタートアップのRivos社がアップルの

33

41

10

https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8#:~:text=Russell%20Monson%2C%20Prepear%27s%20co,filed%20to%20patent%20in%202017
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=That%20supply%20agreement%20ends%20this,phone%20debut%20under%20that%20deal


チップエンジニアを大量採用し、アップルが「秘密情報持ち出し」として提訴した事件がありました 。
アップル側は2024年に和解方針を示し、Rivosに対してアップル機密の有無を検証・削除させる条件で解決を
図っています 。またアップルの自動運転プロジェクトから競合中国企業へ転職しようとした元社員が空港
で逮捕され、2022年に有罪となった件もありました 。このように人材の移動＝機密の移動につながるリ
スクは中期でも増大しています。特に新興企業が好条件で人材を引き抜くケースは、シリコンバレーでは日
常茶飯事であり、アップルはいかに自社に留めるかが課題です。株式報酬や待遇改善で優秀層を引き止めつ
つ、万一流出した場合の法的措置（訴訟による抑止）も駆使する必要があります。これは知財と人事戦略の
交差点にある課題と言えます。

規制環境の変化も中期的リスクです。各国政府・国際機関は知的財産制度を絶えず見直しており、企業戦略に
影響を与えます。たとえばEUでは標準必須特許に関する包括的な規制導入（ライセンス料の透明化や紛争解
決機関の設置など）が検討されており、実現すればアップルのような実施企業はライセンス交渉上、やや有
利になるかもしれません。逆に米国では特許適格要件（ソフトウェア特許の保護範囲）の再拡大を求める議
論があり、そうなるとアップルに対するソフトウェア特許訴訟が増える可能性があります。また各国での独
占禁止法の執行も知財戦略に影響を及ぼします。例えば、アップルのApp Store運営が各国当局から独占的と
指摘され、サードパーティに開放せよとの圧力が高まっています。これは知財というより市場支配力の問題で
すが、アップルは「プラットフォーム自体は自社の著作物・知財であり統制は正当」と主張する立場です。
中期的に法規制でプラットフォーム開放を強いられれば、知財で築いた囲い込み戦略が揺らぐことになりま
す。このように、知財を取り巻く法制度・政策の変化がアップルの戦略に与える影響は無視できず、コンプラ
イアンス対応やロビー活動を通じた制度設計への関与が引き続き重要な課題です。

長期（5年以上）のリスク・課題

長期的な視野では、アップルの知財戦略そのものの持続可能性や、グローバルな技術・市場動向による構造
的な課題が浮上します。一つは、特許の有効期限という時間要因です。アップルが2000年代後半〜2010年代
前半に取得した重要特許群（例：マルチタッチ操作関連、App  Store関連技術など）は、2030年前後には20
年の期限を迎え次々と失効します。そうなると、それまで競合他社がアップルを避けていた技術も自由に実
装できるようになり、アップルの技術的独占力が薄れる懸念があります。もちろんアップルもその間に次世
代の新技術特許でリードし続ける戦略ですが、技術分野によっては革新のペースが鈍り、新規特許だけでは十
分差別化できない恐れがあります。例えばスマートフォンの成熟でハード・UI面の飛躍的進歩が減速すれ
ば、古い特許の期限切れ後に製品差異が縮まる可能性があります。長期的には常に新たな知財資産を積み上
げ続けないと優位を維持できないという継続的プレッシャーが課題となります。

またグローバルパワーバランスの変化も長期リスクです。これまで先進国企業が特許ポートフォリオを握り
途上国にライセンスする構図が多かったものが、中国など新興国企業が特許で優位に立つケースが増えてい
ます 。5G通信でHuaweiが最大の特許保有者となったのは象徴的です。将来6GやAI、クリーンエネルギー
技術など新分野で中国企業や他の台頭企業が知財を押さえれば、アップルがライセンシーとして不利な交渉
を強いられる場面も増えるでしょう。特に地政学的緊張が高まる中、自国企業を知財で守り他国企業からは
高額ライセンス料を取るといったブロック化も懸念されます。アップルの主要生産拠点である中国との関係
は微妙であり、中国政府が極端な知財規制（技術移転強制など）を仕掛ければ長期的に事業継続に影響し得
ます。アップルはインドやベトナムなどに生産分散を進めていますが、知財面でも依存先多様化が必要かも
しれません。具体的には、中国市場向けには現地企業と合弁で特許プールを組成するといった協調策も考え
られます。長期的な世界秩序の変化にアップルがどう適応するか、その知財戦略上の舵取りは難題です。

技術革命によるパラダイムシフトも長期には起こり得ます。たとえば量子コンピュータや脳機械インター
フェースなど、現行のITとは異質のテクノロジーが登場すれば、アップルが築いた既存知財の価値が相対的に
低下する可能性があります。新技術領域では新人が一気に知財覇権を握ることもあります（過去のインター
ネット隆盛で旧通信企業が勢力を落としたように）。アップルは広範なR&Dで手を打っていますが、全分野
を完全には網羅できません。将来の「ポスト・スマートフォン」時代に備え、知財投資のポートフォリオを
うまく分散させているかも課題です。
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最後に、知財制度そのものの社会的変容もあり得ます。知財独占による弊害（高価格、技術停滞）が大きく
なれば、各国政府が法改正で特許の保護範囲や期間短縮を図るかもしれません。特にAIが自動生成した発明
の扱いや、医薬のような命に関わる特許のオープン化議論など、知財の根幹を揺るがす動きも見られます。デ
ジタル時代には著作権制度も揺れています。アップルのサービス事業は音楽・映像など著作物利用に大きく
依存し、権利処理の簡素化や報酬分配の見直しなど制度変更の影響を受けます。長期的には、アップルのよ
うな巨大企業が豊富な知財で市場を支配することへの批判も高まり、社会的許容が低下するリスクがありま
す。そうした声に対応し、知財戦略の社会的正当性を示す努力（例：教育向けに特許を無償開放する、環境
技術のパテントプールに参加する等）も長期課題となるでしょう。

総じて、アップルは短期では個々の訴訟や契約対応に追われつつも、中期では事業変革に伴う知財の取り組
み方を調整し、長期では不確実な未来に備えて知財基盤を柔軟かつ強靭に保つ必要があります。知財はアッ
プルの強みであると同時に、その重みゆえに身動きを制約する両刃の剣でもあります。これらリスクを巧み
にマネジメントできるかが、同社の今後の持続的成功に大きく影響すると言えます。

当章の参考資料：

Reuters (2024)「Apple to settle trade secrets lawsuit against chip startup Rivos」
Reuters (2022)「Former Apple car engineer pleads guilty to trade secret theft」
Reuters (2023)「Qualcomm to supply Apple with 5G chips until 2026 under new deal」
Huawei (2023)「Huawei and Xiaomi patent cross-licensing deal」
Reuters (2020)「US Supreme Court rejects VirnetX's appeal in $502.8 million case」

今後の展望

アップルの知財戦略はこれまで見てきたように、環境の変化に応じて進化してきました。では今後、どのよ
うな方向に向かうのでしょうか。本章では、政策・技術・市場動向を踏まえた将来展望について述べます。

まず政策・制度面では、前述の標準必須特許を巡るルール整備や各国の知財法改正がアップルに影響を与え
ます。EUが進めるSEP規則が発効すれば、アップルは5G/6G標準特許のライセンス交渉をより透明で予見可
能な場で行えるようになるでしょう。これはライセンシー側のアップルに有利に働き、長期係争が減る可能
性があります。また、各国で特許無効審判の活用が拡大すれば、アップルはNPE対策を一層強化できます。米
国でも特許訴訟の集中的な管轄（テキサス西部地裁など）に対し是正の動きがあり、アップルが地理的不利
を被る状況も緩和される見込みです。ただし、逆に特許権者保護を強める立法がなされるリスクもあります。
アップルを含むビッグテックが特許訴訟で勝ちすぎると、政治的反発から制度が振り子のように戻る可能性
もあります。このためアップルは政策議論に積極参加し、自社に有利な制度設計を後押しするでしょう。実
際、アップルは業界団体やロビー活動で知財政策に関与しており、今後も続けると見られます 。

技術面の展望としては、アップルが引き続き先端技術への知財投資を拡大することが予想されます。AI（人工
知能）はその最たる例です。現在、生成系AIではオープンAIやグーグルが先行していますが、アップルもデバ
イス上での機械学習（オンデバイスAI）の強化に注力しています。最近の報道では、アップルは独自の大規模
言語モデルを開発中との情報もあります。アップルはAI関連特許を既に多数取得済みで 、特にユーザのプ
ライバシーを守りつつ高度なAI機能を提供する技術にフォーカスすると見られます。将来的にアップル製品に
搭載されるAIアシスタントが他社を凌駕する場合、その裏には強固な特許群が存在するでしょう。またAR/
VR分野では、Vision  Proを2024年に発売予定であるため、今まさに知財の真価が問われます。競合のMeta
（旧Facebook）やMicrosoft、Magic  LeapなどもAR特許を多数持つため、アップルはそれらとのクロスライ
センス交渉を進めつつ、独自の空間コンピューティングUIや眼球制御インターフェースなどコア技術を囲い込
むでしょう。幸いアップルは2020年にVRヘッドセット企業のVRvanaを買収するなど関連知財を取り込んでお
り、知財面の下準備は整えています。自動車領域については、依然プロジェクトの実現性が不透明ですが、
アップルはLiDARやEVバッテリー制御などの特許を地道に申請しています。将来Apple  Carが日の目を見るな
ら、その時には膨大な特許ポートフォリオが裏付けとして公開されるはずです。つまり技術展望として、アッ
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プルは自身の事業ロードマップに沿って5年先10年先を見据えた特許出願を既に行っているし、今後も行うと
いうことです。

市場動向では、スマートフォン市場の成熟化に伴い、アップルも収益源を多角化しています。サービス事業
（App  Store、Apple  Music等）は利益の柱になりつつあり、そこでは著作権や商標の管理が重視されます。
アップルは音楽・映画業界と複雑に契約を結びロイヤルティを分配していますが、今後もライツマネジメン
トの効率化や独自コンテンツ制作で知財活用が進むでしょう。Apple  TV+の独自番組はアップルが著作権を保
有するものもあり、メディア企業としての顔も帯びています。将来的にこの分野でNetflixやディズニーと競う
なら、知的財産（コンテンツIP）の争奪戦も激化するでしょう。アップルは豊富なキャッシュで有望IPを買収
する可能性もあり、実際、著名文学作品の映像化権などを積極取得しています。つまり、テクノロジー特許だ
けでなくコンテンツIP戦略も展望に入れる必要があります。もっともサービス分野は規制当局の監視が強
まっており、App  Store手数料に対する反発などもあります。アップルは独占禁止の批判をかわすために、若
干の譲歩（サードパーティ決済許可など）もし始めました。長期的には、閉じたエコシステムモデルが緩和
される可能性があり、その際に知財でどこまで囲い込みを維持できるかが問われます。例えば、App  Store以
外のiOSアプリ配信が許可されれば、アップルの審査やガイドラインも及ばず、模倣アプリや侵害コンテンツ
が出回る恐れがあります。これに対処する新たな知財エンフォースメント（システムで検知し削除する技術
等）をアップルは開発するかもしれません。

さらに業界エコシステムとの関係性も変化していきます。これまでアップルは単独路線が多かったものの、
昨今は自社チップを他社クラウドで使えるようにしたり、Windows向けにApple  Music/TVアプリを提供する
など、他社陣営との相互乗り入れも見られます。将来的にARやIoT、スマートホームの分野では業界標準作り
が鍵となるため、アップルも標準化団体でリーダーシップを発揮するでしょう。その際、自社特許を標準に
組み込み覇権を取る戦略も考えられます。かつてApple主導の標準（FireWireやLightning）は普及が限定的
でしたが、HomeKitやMatter（スマートホーム規格）では協調路線を取り始めています。アップルは自社の
強みを生かしつつ、必要に応じて知財を公開することでより大きなエコシステム利益を得る可能性がありま
す。例えば、医療分野ではアップルウォッチの心電図機能関連特許をオープンにして他社機器ともデータ連
携を促す、といった戦略も将来考えられます。アップルが産業インフラの一部になるようなビジョンを描くな
ら、知財独占から知財共有へ転換する場面も出てくるでしょう。

総じて、今後のアップルの知財戦略は「守るべきを守り、拓くべきを拓く」方向に洗練されていくと考えら
れます。革新的技術や魅力的コンテンツで先頭を走り続けるための知財投資は一層拡大し、一方で世界的な
潮流に合わせてオープンとクローズのバランスを巧みに取ることが求められます。アップルほどの巨大企業に
なると、一社のみの利益追求は許容されにくくなるため、社会や業界への貢献も視野に入れた知財戦略が不
可欠です。近年の気候変動対策でアップルが特許を他社と共有しつつサプライチェーン全体で環境技術を推進
しているのはその一例です。おそらく将来のアップルは、知財を「競争武器」としてだけでなく「交渉材
料」「協調ツール」「ブランド構成要素」など多面的に捉え、状況に応じて使い分ける高次元の戦略を展開
していくでしょう。アップルの今後5年・10年を占うには、その知財関連の動向（出願、訴訟、提携）を注視
することが欠かせません。

当章の参考資料：

Reuters (2023)「Qualcomm to supply Apple with 5G chips until 2026」
Business Insider (2014)「Apple and Google agree to work on patent reform」
Insights (2024)「Apple’s AI patents and focus areas」

戦略的示唆

アップルの知財戦略から得られる示唆は、単に一企業の戦術に留まらず、広く現代のテクノロジービジネス
に通じる教訓として捉えることができます。以下では、経営・研究開発・事業化の観点から、アップルの事
例が示唆するアクションの候補を整理します。
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経営戦略面:  知的財産は経営資源の一つであり、アップルはそれを核に据えた戦略を展開してきました。経営
者にとっての示唆は、知財戦略を企業戦略と一体化させる重要性です。アップルは自社のビジョン（優れた
ユーザー体験を提供する）と知財方針（そのための技術・デザインを守る）を高い次元で統合しています。
他社も、自社の強みとなる技術領域を見極め、そこに知財投資を集中させるべきでしょう。また、知財は競
争優位の「守り」だけでなくM&Aや提携交渉の「攻め」のカードにもなります。アップルがNortel特許や
Intel部門を買収したように、将来の脅威や機会に備えて知財資産を確保する動的戦略が有効です 。経
営トップは知財を法務部門任せにせず、ビジネスモデル・市場シェア・競争環境を踏まえた知財ロードマッ
プを描くことが望ましいでしょう。アップルほどの巨人でなくとも、市場ニッチで独自技術を持つ企業な
ら、その技術を権利化して大手に対抗する、あるいは協業を有利に運ぶことが可能です。要は「自社は何を
知財で守り、何を開放するか」の取捨選択を経営レベルで明確にすることが、持続的成長のカギとなりま
す。

研究開発（R&D）面:  アップルのエンジニア文化は秘密主義で知られますが、同時に生み出したアイデアを積
極的に特許出願する企業文化も根付いています。これは技術者と特許部門の連携が密であることを意味しま
す。他社にとっての示唆は、R&D部門内に知財マインドを醸成し、発明発掘の仕組みを整えることです。アッ
プルではプロジェクトごとに特許担当者が付き、開発初期から権利化すべきポイントを押さえていると推察
されます。成果が出てから慌てて出願するのではなく、常に「発明が生まれた瞬間に特許担当がキャッチ
アップする」体制が理想です。また、R&Dの方向性自体も知財状況と相談すべきでしょう。特許が厚く壁を築
く分野では参入コストが高くなります。アップルは無謀に他社の牙城に飛び込まず、必要なら特許買収やラ
イセンスで地ならししてから開発を進めました 。研究者・技術者も競合他社の特許動向をウォッチし、
「迂回開発」「先回り特許」などの戦略を意識する必要があります。アップルの例では、スライド入力UIな
ど競合Androidが採用しそうな技術を先に特許出願しておき優位に立つといったケースがありました。自社も
同様に、未来の標準となり得る技術は早めに特許網を張っておくべきです。

事業化・マーケティング面:  知財戦略は市場戦略とも表裏一体です。アップルは知財で製品差別化を図り高価
格でもユーザーに選ばれるブランドを築きました。その示唆は、製品価値と知財価値を連動させることで
す。もし自社製品・サービスに独自の特許技術やデザインがあれば、それをマーケティングで前面に打ち出
し、競合品との違いを明確に伝えるべきです。消費者にとっては特許の有無より「他にない体験」で心が動き
ますが、その裏付けとして特許があることは企業側の安心材料になります。逆に競合が似た機能を出してきた
時、すぐさま法的措置に出られるか否かで市場での対応も変わります。アップルはサムスンが類似製品を投
入した際、訴訟提起という強硬策で一石を投じ、市場に「アップルのデザインはオリジナル」という印象を
残しました 。このように知財戦略は市場でのメッセージングにも影響します。ただしやり過ぎは反発も招
くため、競合比較でも触れたようにさじ加減は重要です。アップルは一方で2014年以降競合との泥仕合を避
け、製品イメージを訴訟劇から切り離す方向にも舵を切りました 。自社も、自社ブランドにプラスかマイ
ナスかを考慮し、知財行使の範囲や方法を選ぶ必要があります。例えば小規模な侵害には水面下で警告して
穏便に解決し、大きな脅威には毅然と対応する、といったメリハリです。

アップルの知財戦略から学ぶ最後のポイントは、長期視点の大切さです。知財は短期ではコストセンターに
見えがちですが、アップルは数十年単位での知財投資が現在の地位を築いたことを示しています。自社で
も、将来必要になるであろう技術やブランド要素に若いうちから権利を取っておくことが、5年後10年後に大
きな果実をもたらすでしょう。知財は将来の選択肢を広げる「オプション券」とも言えます。アップルは知
財の山積みで競合を牽制し、必要ならライセンス収入や提携構築にも活用できる盤石のポートフォリオを築
きました。他企業も、自社規模なりに「将来のための知財資産形成」を怠らないことが肝要です。そうすれ
ば経営環境が変わっても柔軟に戦略転換できます。アップルがサービス企業へシフトする中で、旧来の製品特
許だけでなく新たなコンテンツ知財にも着手している姿勢は、一貫して未来を見据えた知財経営の賜物で
しょう。

まとめると、アップルの知財戦略の示唆は以下のように整理できます：

知財と経営戦略の統合: 自社のビジネスモデルに即した知財方針を策定し、経営トップのコミットメ
ントで推進する。 
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発明創出と権利化の文化: R&D現場に知財意識を根付かせ、競合特許を意識した開発・先行出願を行
う。 
守る所と開放する所の峻別: コア技術・デザインは徹底保護しつつ、エコシステム拡大に有用な技術は
標準化やライセンスも検討する。 
知財交渉力の強化: 必要に応じて特許取得・買収で交渉カードを備え、クロスライセンス等で自由度
を確保する。 
ブランド・ユーザー視点: 知財戦略がブランドイメージやユーザー体験に与える影響も考慮し、バラン
スを取る。 
長期投資としての知財: 目先の損得より将来の競争優位やリスク低減を見据えて知財に投資し続ける。

アップルはその実践によって世界有数の企業となりました。他社も規模の大小を問わず、これらの示唆を自
社状況に合わせて具体策に落とし込み、知財を単なるコストでなく戦略資源として活用することが求められ
るでしょう。

当章の参考資料：

Reuters (2018)「Apple statement on design value in Samsung case」
Reuters (2014)「Apple and Google drop all patent lawsuits, to work on reform」
Reuters (2014)「RPX to buy Rockstar patents, Apple shifts strategy」

総括

「アップルの知財戦略」を俯瞰すると、それは単なる法務戦略に留まらず、同社の経営哲学と競争戦略が凝
縮されたものであることがわかります。アップルは、自社のイノベーションを知的財産で厳重に保護しつつ、
それを市場で巧みに活用することで比類なき競争優位を築いてきました。その根底には「ハードとソフトを
垂直統合した統一的ユーザー体験こそが価値であり、それを守るためには知財という武器が不可欠」との揺
るぎない信念が見て取れます。実際、特許・商標・著作権・営業秘密の総動員で自社エコシステムを囲い込
み、模倣品や競合の追随を封じる様は、他社には真似できない高度な統制力を感じさせます。

もっとも、アップルの知財戦略は決して硬直的な独占主義ではなく、柔軟な適応と妥協も織り交ぜられてい
ます。必要とあらば数十億ドルのライセンス料を払い、競合他社とも和解して共存を図る現実的な判断力を
持ち合わせています 。この攻守バランスの巧みさが、アップルの知財戦略を単なる強権ではなく戦略
的な経営判断の集大成たらしめています。経営トップが知財リスクと価値を正しく認識し、時に「戦って勝
つ」ことと時に「引いて利益を確保する」ことを選び取ってきた点に、アップル成功の秘訣があると言える
でしょう。

アップルの事例は、知財がハイテク企業にとってどれほど重要な意思決定要因であるかを雄弁に物語ってい
ます。特許の取得件数ひとつ取っても、アップルは着実に積み上げることでいざという時の交渉カードを手中
に収めました 。またブランドを守るためには法廷も辞さず、一貫したメッセージを市場に送ってきました

。その結果として、イノベーションと知財防衛が好循環を生み、アップルは高収益とユーザーからの信頼
を勝ち得ています。これは他社にとっても大きな示唆であり、知財を軽視する企業は長期的競争で不利になる
ことを意味します。

意思決定への含意として、経営者は知財戦略を企業戦略の柱の一つとして捉え、リスクマネジメントと成長
投資の両面で計画を立てる必要があります。アップルが各段階で知財に巨額投資を惜しまなかったことは、
短期的には費用でも長期的には莫大なリターンをもたらすことを証明しました。したがって、イノベーショ
ン企業は利益の一定割合を知財関連に再投資し、将来の訴訟・交渉に備えるべきです。また、知財戦略は企
業文化や社会的評価にも影響を与えるため、アップルのように自社の価値観（例:「デザインの価値を信じ
る」 ）と結び付け、ステークホルダーにも理解される形で実行することが重要です。
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https://www.reuters.com/article/technology/us-jury-awards-apple-539-million-in-samsung-patent-retrial-idUSKCN1IP3RP/#:~:text=In%20a%20statement%2C%20Apple%20said,pay%20for%20copying%20our%20products
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=The%20deal%20is%20the%20latest,outside%20of%20the%20United%20States
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=The%20deal%20puts%20an%20end,competes%20with%20Apple%20mobile%20products
https://www.apple.com/newsroom/2019/04/qualcomm-and-apple-agree-to-drop-all-litigation/#:~:text=San%20Diego%20and%20Cupertino%2C%20California,a%20multiyear%20chipset%20supply%20agreement
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=The%20Swedish%20telecoms%20equipment%20maker,granted%20certain%20other%20patent%20rights
https://insights.greyb.com/apple-patents/#:~:text=Year%20of%20Patents%20Filing%20or,Applications%20Filed%20Apple%20Patents%20Granted
https://www.reuters.com/article/technology/us-jury-awards-apple-539-million-in-samsung-patent-retrial-idUSKCN1IP3RP/#:~:text=In%20a%20statement%2C%20Apple%20said,pay%20for%20copying%20our%20products
https://www.reuters.com/article/technology/us-jury-awards-apple-539-million-in-samsung-patent-retrial-idUSKCN1IP3RP/#:~:text=In%20a%20statement%2C%20Apple%20said,pay%20for%20copying%20our%20products


最後に、アップルの知財戦略は今なお進化の途上にあります。AIや自動車など新天地でアップルがどのような
知財展開を見せるかは、今後の業界地図を左右するでしょう。そしてアップルの動向は、競合各社や規制当
局、さらには国際ルールにも影響を及ぼします。言い換えれば、アップルはもはや一企業の枠を超え、知財
の在り方そのものを形作る存在となっています。ゆえに本レポートで分析したアップルの知財戦略は、単な
る事例研究を超えて、知財とイノベーションの未来像を示唆していると言えます。アップルの成功と教訓を踏
まえ、各企業・政策立案者が知財の価値を再認識し、より良い技術エコシステムの構築に活かしていくこと
が期待されます。
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https://techcrunch.com/2017/07/28/apple-paid-nokia-2-billion-as-part-of-a-patent-lawsuit-settlement/

Apple's pear logo dispute reaches a baffling conclusion | Creative Bloq
https://www.creativebloq.com/news/apple-prepear-logo-resolution

Apple and Google Agree to Drop All Lawsuits Against Each Other
https://www.businessinsider.com/apple-and-samsung-agree-to-drop-all-lawsuits-against-each-other-2014-5

Open Invention Network - Wikipedia
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_Invention_Network

Google versus Apple-backed Rockstar | Tenaglia & Hunt
https://www.tenagliahunt.com/google-versus-apple-backed-rockstar

Huawei announces royalty rates for its patent license programs
https://www.huawei.com/en/news/2023/7/ipr-innovation-horizon

China's Huawei says it has reached global patent licensing deal ...
https://www.reuters.com/technology/chinas-huawei-xiaomi-reach-global-patent-deal-5g-state-media-2023-09-13/
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https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=The%20deal%20is%20the%20latest,outside%20of%20the%20United%20States
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=Besides%20Apple%2C%20Rockstar%20also%20includes,Sony%20Corp%2C%20Blackberry%20and%20Ericsson
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=The%20sale%20consists%20of%20the,in%202011%20following%20its%20bankruptcy
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=The%20deal%20puts%20an%20end,competes%20with%20Apple%20mobile%20products
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=NEW%20YORK%20%28Reuters%29%20,back%20lawsuits%20over%20smartphone%20technology
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=RPX%20was%20formed%20primarily%20to,fighting%20the%20patents%20in%20court
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=While%20the%20sale%20price%20is,Chief%20Executive%20John%20Amster%20said
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/#:~:text=The%20deal%20is%20the%20latest,outside%20of%20the%20United%20States
https://www.reuters.com/article/technology/rpx-buys-apple-backed-rockstar-patents-for-900-million-idUSKBN0K11AI/
https://www.apple.com/newsroom/2019/04/qualcomm-and-apple-agree-to-drop-all-litigation/#:~:text=San%20Diego%20and%20Cupertino%2C%20California,a%20multiyear%20chipset%20supply%20agreement
https://www.apple.com/newsroom/2019/04/qualcomm-and-apple-agree-to-drop-all-litigation/#:~:text=,and%20a%20chipset%20supply%20agreement
https://www.apple.com/newsroom/2019/04/qualcomm-and-apple-agree-to-drop-all-litigation/#:~:text=,and%20a%20chipset%20supply%20agreement
https://www.apple.com/newsroom/2019/04/qualcomm-and-apple-agree-to-drop-all-litigation/
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=STOCKHOLM%2C%20Dec%209%20%28Reuters%29%20,5G%20wireless%20patents%20in%20iPhones
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=The%20deal%20comes%20after%20Ericsson,maker%20of%20iPhones
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=The%20Swedish%20telecoms%20equipment%20maker,granted%20certain%20other%20patent%20rights
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/#:~:text=Ericsson%20on%20Friday%20forecast%20fourth,business%20with%20all%20other%20licensees
https://www.reuters.com/legal/ericsson-apple-end-patent-related-legal-disputes-with-patent-license-deal-2022-12-09/
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=In%20a%20research%20note%20on,chips%20to%20Apple%20in%202022
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=markets%20at%20Hargreaves%20Lansdown
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=Qualcomm%20said%20on%20Monday%20its,use%20its%20chips%20by%202026
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=Qualcomm%20also%20said%20a%20patent,extend%20it%20for%20two%20years
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=That%20supply%20agreement%20ends%20this,phone%20debut%20under%20that%20deal
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/#:~:text=Under%20the%20accord%20announced%20Monday%2C,to%20its%20previous%20agreement
https://www.reuters.com/technology/qualcomm-supply-apple-with-5g-chips-until-2026-under-new-deal-2023-09-11/
https://www.reuters.com/legal/former-apple-car-engineer-pleads-guilty-trade-secret-theft-2022-08-23/#:~:text=Aug%2022%20%28Reuters%29%20,driving%20car%20program
https://www.reuters.com/legal/former-apple-car-engineer-pleads-guilty-trade-secret-theft-2022-08-23/
https://www.ificlaims.com/rankings/trends-2022/#:~:text=2022%20Trends%20%26%20Insights%20,IFI%20Claims
https://www.ificlaims.com/rankings/trends-2022/
https://appleworld.today/2025/01/apple-granted-3082-patents-in-2024-compared-to-2536-in-2023/#:~:text=Apple%20granted%203082%20patents%20in,Samsung%20was%20granted%206%2C377
https://appleworld.today/2025/01/apple-granted-3082-patents-in-2024-compared-to-2536-in-2023/
https://www.apple.com/legal/contact/#:~:text=Legal%20,one%20of%20the%20topics%20below
https://www.apple.com/legal/contact/
https://ip.com/blog/how-apple-the-largest-company-in-the-world-plays-the-patent-infringement-gamble/#:~:text=How%20Apple%2C%20the%20Largest%20Company,Apple%20using%20other%27s%20intellectual%20property
https://ip.com/blog/how-apple-the-largest-company-in-the-world-plays-the-patent-infringement-gamble/
https://www.apple.com/public-policy-advocacy/#:~:text=environment
https://www.apple.com/public-policy-advocacy/#:~:text=environment
https://www.apple.com/public-policy-advocacy/
https://lotnet.com/insights-hub-2/page/2/#:~:text=Insights%20hub%20powered%20by%20LOT,a%20new%20report%20highlights
https://lotnet.com/insights-hub-2/page/2/
https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8#:~:text=is%20too%20similar%20to%20its,Insider%27s%20homepage%20for%20more%20stories
https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8#:~:text=Russell%20Monson%2C%20Prepear%27s%20co,filed%20to%20patent%20in%202017
https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8#:~:text=In%20a%20,creates%20a%20similar%20commercial%20impression
https://www.businessinsider.com/prepear-food-startup-says-apple-bullying-over-fruit-logo-2020-8
https://www.apple.com/fi/newsroom/2017/05/nokia-and-apple-sign-agreement-settle-all-litigation/#:~:text=Cupertino%2C%20California%20and%20Espoo%2C%20Finland,year%20patent%20license
https://www.apple.com/fi/newsroom/2017/05/nokia-and-apple-sign-agreement-settle-all-litigation/#:~:text=While%20details%20of%20the%20agreement,the%20term%20of%20the%20agreement
https://www.apple.com/fi/newsroom/2017/05/nokia-and-apple-sign-agreement-settle-all-litigation/#:~:text=to%20business%20partners%20working%20for,%E2%80%9D
https://www.apple.com/fi/newsroom/2017/05/nokia-and-apple-sign-agreement-settle-all-litigation/#:~:text=Under%20a%20business%20collaboration%20agreement%2C,both%20parties%20and%20their%20customers
https://www.apple.com/fi/newsroom/2017/05/nokia-and-apple-sign-agreement-settle-all-litigation/#:~:text=%E2%80%9CWe%20are%20pleased%20with%20this,Williams%2C%20Apple%E2%80%99s%20chief%20operating%20officer
https://www.apple.com/fi/newsroom/2017/05/nokia-and-apple-sign-agreement-settle-all-litigation/
https://techcrunch.com/2017/07/28/apple-paid-nokia-2-billion-as-part-of-a-patent-lawsuit-settlement/#:~:text=After%20a%20quick%20fight%2C%20Apple,7%20billion
https://techcrunch.com/2017/07/28/apple-paid-nokia-2-billion-as-part-of-a-patent-lawsuit-settlement/#:~:text=The%20lawsuit%20began%20late%20last,and%20their%20respective%20patent%20portfolios
https://techcrunch.com/2017/07/28/apple-paid-nokia-2-billion-as-part-of-a-patent-lawsuit-settlement/
https://www.creativebloq.com/news/apple-prepear-logo-resolution#:~:text=Apple%27s%20pear%20logo%20dispute%20reaches,of%20the%20distinctiveness%20of%20Apple%27s
https://www.creativebloq.com/news/apple-prepear-logo-resolution
https://www.businessinsider.com/apple-and-samsung-agree-to-drop-all-lawsuits-against-each-other-2014-5#:~:text=Apple%20and%20Google%20Agree%20to,work%20together%20on%20patent%20reform
https://www.businessinsider.com/apple-and-samsung-agree-to-drop-all-lawsuits-against-each-other-2014-5#:~:text=Apple%20and%20Google%20Agree%20to,work%20together%20on%20patent%20reform
https://www.businessinsider.com/apple-and-samsung-agree-to-drop-all-lawsuits-against-each-other-2014-5
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_Invention_Network#:~:text=Open%20Invention%20Network%20,November%2019%2C%202019%2C%20Open
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_Invention_Network
https://www.tenagliahunt.com/google-versus-apple-backed-rockstar#:~:text=Google%20versus%20Apple,Rockstar%20owned%20the%20Nortel
https://www.tenagliahunt.com/google-versus-apple-backed-rockstar
https://www.huawei.com/en/news/2023/7/ipr-innovation-horizon#:~:text=programs%20www,Fi%206%20consumer%20devices%2C
https://www.huawei.com/en/news/2023/7/ipr-innovation-horizon
https://www.reuters.com/technology/chinas-huawei-xiaomi-reach-global-patent-deal-5g-state-media-2023-09-13/#:~:text=China%27s%20Huawei%20says%20it%20has,to%20a%20statement%20from%20Huawei
https://www.reuters.com/technology/chinas-huawei-xiaomi-reach-global-patent-deal-5g-state-media-2023-09-13/#:~:text=,to%20a%20statement%20from%20Huawei
https://www.reuters.com/technology/chinas-huawei-xiaomi-reach-global-patent-deal-5g-state-media-2023-09-13/


US Supreme Court won't review Apple's win against $503 million ...
https://www.reuters.com/legal/us-supreme-court-wont-review-apples-win-against-503-million-patent-verdict-2024-02-20/

Apple's Legal Battles: Navigating Patent Infringement in the Tech ...
https://ctlj.colorado.edu/?p=1291

Apple to settle trade secrets lawsuit against chip startup Rivos | Reuters
https://www.reuters.com/legal/apple-settle-trade-secrets-lawsuit-against-chip-startup-rivos-2024-02-09/
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https://www.reuters.com/legal/us-supreme-court-wont-review-apples-win-against-503-million-patent-verdict-2024-02-20/#:~:text=US%20Supreme%20Court%20won%27t%20review,verdict%20it%20won%20against%20Apple
https://www.reuters.com/legal/us-supreme-court-wont-review-apples-win-against-503-million-patent-verdict-2024-02-20/
https://ctlj.colorado.edu/?p=1291#:~:text=Apple%27s%20Legal%20Battles%3A%20Navigating%20Patent,jury%20verdict%20following%20PTAB%27s
https://ctlj.colorado.edu/?p=1291
https://www.reuters.com/legal/apple-settle-trade-secrets-lawsuit-against-chip-startup-rivos-2024-02-09/#:~:text=Apple%20sued%20,chip%22%20%28SoC%29%20technology
https://www.reuters.com/legal/apple-settle-trade-secrets-lawsuit-against-chip-startup-rivos-2024-02-09/#:~:text=The%20companies%20told%20the%20U,and%20recover%20any%20confidential%20information
https://www.reuters.com/legal/apple-settle-trade-secrets-lawsuit-against-chip-startup-rivos-2024-02-09/
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