
Netflixの知財戦略：コンテンツ帝国を支える無
形資産の構造と展望 
 

エグゼクティブサマリ 
 

本レポートは、Netflix, Inc.（以下、Netflix）の知的財産（以下、知財）戦略について、その構造、進
化、および将来展望を網羅的に分析するものである。同社の戦略は、単一的なものではなく、事業モ

デルの変遷とともに大きく進化してきた複合的なアプローチであることが明らかになった。以下に主

要な分析結果を要約する。 

●​ 戦略の二元性: Netflixの知財戦略は、技術的知財（特許）を防衛的に、創造的知財（著作権・商
標）を攻勢的に活用する「二元構造」を基本方針としている。これは、配信技術の保護とコンテン

ツ帝国の構築という二つの異なる目標を同時に追求するものである。 
●​ 特許戦略の転換: 当初、受動的であった特許戦略は、競合他社からの訴訟（特にBroadcom社

との係争）を契機に、特定の技術領域（ビデオコーディング等）における防衛力強化を目的とし

た、積極的かつ標的型のポートフォリオ構築へと転換した。 
●​ 創造的知財の攻勢: 著作権と商標は、事業価値の根幹を成す攻勢的な資産と位置づけられ

る。オリジナルコンテンツへの巨額投資とIPライブラリ（Millarworld、Roald Dahl Story Co.など）
のM&Aは、長期的なフランチャイズ構築を目指す明確な意図を示している。 

●​ 「IPフライホイール」の構築: 『ストレンジャー・シングス 未知の世界』を筆頭に、成功したIPを核と
して、スピンオフ、ゲーム、マーチャンダイジング、ライブイベント等を展開する「IPフライホイー
ル」モデルの構築を試みている。これは競合であるDisneyの成功モデルを意識した戦略と見ら
れる。 

●​ ゲーム事業の位置づけ: ゲーム事業は、直接的な収益源ではなく、既存IPへのエンゲージメント
深化と加入者維持（チャーン防止）を目的とした「付加価値」として戦略的に位置づけられてい

る。また、新規IPの試験的導入やファンエンゲージメントを維持するための低コストな手段として
も機能している。 

●​ 競合との差別化: Disneyが強力な既存IPの活用、Amazonがエコシステムとの連携を強みとす
る中、Netflixはデータ駆動型のアプローチで新規グローバルIPを創出する戦略を採っており、
各社のアプローチは明確に異なる。 

●​ 組織的優位性: 法務・知財部門におけるフラットで俊敏な組織体制は、グローバルでの大量か
つ迅速なコンテンツ制作・展開に伴う知財業務を効率的に処理するための戦略的優位性となっ

ている。 
●​ 主要リスク（短期）: 競合他社からの特許訴訟は、ライセンス料支払いや技術変更を強いる直接

的な財務リスクであり続ける。 
●​ 主要リスク（中期）: コンテンツ制作・獲得コストの高騰と、フランチャイズ展開の成否が中期的な

課題となる。 
●​ 主要リスク（長期）: 生成AIの台頭は、著作権の根幹を揺るがし、不正コンテンツ生成のリスクを



高める一方、自社IPとデータを活用した独自のAIツール開発という新たな機会ももたらす。 
●​ 戦略的展望: 今後は、トップティアIPの多角的な収益化、グローバルなIP創出体制の強化、AIを

活用した新たな物語体験の創出が戦略の核になると予測される。 
●​ 総論: Netflixの知財戦略は、テクノロジー企業からコンテンツ帝国へと変貌を遂げる過程で、防

衛的な技術保護から攻勢的なフランチャイズ創造へと重心を移すことに成功した。今後の持続

的成長は、この創造的知財をいかに育成・拡大し、新たな脅威に適応できるかにかかってい

る。 

 

背景と基本方針 
 

Netflixの知的財産戦略を理解する上で最も重要な要素は、同社が遂げた事業モデルの根本的な転
換、すなわち「コンテンツ配信事業者」から「グローバルなコンテンツ制作スタジオ」への戦略的ピボッ

トである。この変革は、同社の知財に対する考え方、投資の優先順位、そしてポートフォリオの構成

を決定づける根源的なドライバーとなっている。創業当初、NetflixはDVDの郵送レンタルサービスと
してスタートし、その後、ストリーミング時代への移行を主導した。この段階では、他社が制作したコ

ンテンツを配信するプラットフォームとしての役割が中心であり、その競争優位性は主にテクノロジー

とユーザー体験にあった。しかし、ストリーミング市場が成熟し、DisneyやWarner Bros.といった伝統
的なハリウッドスタジオが自社のストリーミングサービスを立ち上げるに至り、状況は一変した 1。これ
までNetflixにコンテンツをライセンス供与していた企業が、直接的な競合相手となったのである。こ
れにより、Netflixはライセンスコンテンツの引き上げという深刻な戦略的脆弱性に直面することに
なった。 

この外部環境の激変に対応するため、Netflixは自社でコンテンツを所有することの重要性を再認識
し、オリジナルコンテンツへの投資を劇的に加速させた。同社の投資家向け広報（IR）資料や年次報
告書（Form 10-K）を時系列で分析すると、コンテンツ費用に占めるオリジナル作品の割合が年々増
加し、現在ではコンテンツ支出の大半を占めるに至っていることが確認できる 3。この財務データの
推移は、単なる戦術の変更ではなく、企業の存続をかけた戦略的な意思決定があったことを明確に

示している。同社の主要な成長指標も、かつての加入者数の伸びから、より持続的な収益の成長へ

と重点が移っており、そのためにはコンテンツの所有権を確保し、長期的な価値を最大化することが

不可欠であるとの認識が示されている 5。自社でIPを保有することにより、Netflixはライセンス契約の
更新交渉に一喜一憂することなく、永続的に作品を配信し、グローバル展開を自在にコントロール

し、さらにはスピンオフや続編といった派生作品を創造する権利を手にすることができる 6。これは、
外部のライセンサーへの依存を断ち切り、強固な競争優位性を築くための核心的な戦略と言える。 

このような背景から、Netflixの知財戦略は、明確な二元性を持つに至ったと分析される。一つは、ス
トリーミングサービスという事業の根幹を支える「技術的知財」であり、もう一つは、企業の長期的価

値を創造する「創造的知財」である。前者は主に特許によって保護され、後者は著作権と商標によっ

て保護される。Netflix自身の公式な見解においても、同社のサービスと提供される全コンテンツが著
作権、企業秘密、その他の知財法および条約によって保護されていると言及されており、特許、商



標、著作権が一体となって事業を守る構造が示唆されている 7。 

この戦略は「コンテンツこそが王であり、テクノロジーはその城を守る堀である」というドクトリンとして

要約することができる。多くのテクノロジー企業が特許を主要な攻勢的武器として活用するのとは対

照的に、Netflixにとって技術特許は、あくまで安定したサービス提供を守るための防衛的な「堀」とし
ての役割が主である。一方で、真の価値創造と競争の源泉は、著作権で保護された物語、キャラク

ター、そして世界観、すなわち「コンテンツ」そのものにある。同社のM&A戦略が、特許ポートフォリオ
を持つ企業の買収ではなく、MillarworldやRoald Dahl Story Co.といった創造的IPの宝庫や、
Animal Logicのような制作能力を持つスタジオに一貫して焦点を当てていることは、この戦略的優先
順位を裏付けている 8。この二元的なアプローチこそが、Netflixがテクノロジーのディスラプターから
真のエンターテインメント帝国へと進化する過程で形成された、独自の知財戦略の基本方針である

と結論付けられる。 

当章の参考資料: 

●​ https://ir.netflix.net/financials/annual-reports-and-proxies/default.aspx 
●​ https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1065280/000106528024000030/nflx-20231231

.htm 
●​ https://help.netflix.com/en/node/24852 
●​ https://ir.netflix.net/ir-overview/top-investor-questions/default.aspx 
●​ https://www.researchgate.net/publication/383335779_The_Business_Strategy_Analysis_of

_Netflix 
●​ https://www.greyb.com/blog/netflix-patent-strategy/ 
●​ https://en.wikipedia.org/wiki/Netflix 
●​ https://theorg.com/iterate/what-companies-does-netflix-own 
●​ https://about.netflix.com/news/netflix-acquisition-animal-logic 
●​ https://www.researchgate.net/publication/384964254_An_Analysis_of_the_Marketing_Stra

tegies_Employed_by_Film_Companies_of_their_Proprietary_Intellectual_Properties_A_Cas
e_Study_of_Walt_Disney_Company 

 

全体像と組織体制 
 

Netflixの知的財産ポートフォリオは、前述の二元戦略を反映し、多岐にわたる無形資産で構成され
ている。これらの資産は、それぞれ異なる目的を持ち、相互に連携しながら企業価値全体を支える

エコシステムを形成している。その全体像を把握するためには、特許、商標、著作権という三つの主

要な柱に沿って資産をマッピングすることが有効である。 

第一の柱である特許は、主に技術的優位性の確保と防衛を目的としている。そのポートフォリオは、

ストリーミング技術の中核をなす領域に集中している。具体的には、ユーザーの通信環境に応じて

画質を最適化するアダプティブ・ストリーミング技術、データ量を抑えつつ高画質を実現するビデオエ
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ンコーディングおよび圧縮技術、そしてユーザー体験の根幹をなすパーソナライゼーション・アルゴリ

ズムやUI/UXデザインに関する発明が含まれる 8。これらの特許は、競合他社からの技術的模倣を
防ぎ、サービスの安定性と品質を維持するための法的基盤となっている。近年では、コンテンツ制作

の内製化に伴い、撮影現場で用いられる先進的な照明システムなど、制作プロセスから生まれる技

術革新も特許保護の対象となっており、ポートフォリオの範囲が拡大していることが見て取れる 11。 

第二の柱である商標は、ブランド・アイデンティティの構築と商業的展開の基盤となる。Netflixの商標
ポートフォリオは、階層的な構造を持っている。最上位には、「NETFLIX」というコーポレートブランド
と、象徴的な「N」のロゴがあり、これらはプラットフォーム全体の信頼性と認知度を担保する 7。その
下には、「NETFLIX IS A JOKE」のようなプロモーション活動に関連するスローガンや、各種サービス
プランの名称が存在する 14。そして、最も重要かつ急速に拡大しているのが、各オリジナル作品のタ
イトル、ロゴ、そして関連するキャラクター名である。『ストレンジャー・シングス 未知の世界』や『ブリ
ジャートン家』といったヒット作の名称は、単なる作品名に留まらず、それ自体が強力なブランド資産

となっている 15。これらの商標は、マーチャンダイジング、ライセンス供与、スピンオフ展開など、コン
テンツIPを多角的に活用する際の法的権利の起点となる。世界知的所有権機関（WIPO）のマドリッド
制度を活用した国際登録も積極的に行われており、グローバル市場でのブランド保護に対する強い

意識がうかがえる 16。 

第三の、そして最も価値ある柱が著作権である。これはNetflixの「コンテンツ帝国」のまさに心臓部で
あり、オリジナル映画、シリーズ、ドキュメンタリーといった膨大な数の視聴覚著作物によって構成さ

れる 6。著作権を自社で保有することにより、Netflixはこれらの作品を永続的に、かつ世界190カ国
以上で独占的に配信する権利を有する。さらに、脚本、音楽、キャラクターデザインといった構成要

素も保護対象となり、これらが続編や関連商品といった二次的著作物を生み出す源泉となる。この

著作権ライブラリの蓄積こそが、同社の長期的な企業価値を規定する最大の要因である。 

これらの多様な知財ポートフォリオを管理・運用する組織体制もまた、Netflixの戦略的特徴を色濃く
反映している。法務部門のトップには、2002年から長きにわたりデビッド・ハイマン氏が最高法務責
任者（Chief Legal Officer）として在籍しており、戦略の一貫性と安定性が保たれている 18。Netflixの
組織構造全体の特徴として、機能別の部門編成をとりながらも、中間管理職の階層を減らした比較

的フラットな構造が挙げられる 20。この「官僚主義の排除」と「俊敏性の重視」という企業文化は、法
務・知財部門にも浸透している。特筆すべきは、弁護士と非弁護士の専門スタッフ間の階層を意図

的にフラット化し、役職名よりも役割と責任を重視するチーム体制を構築している点である 23。 

この組織設計は、単なる企業文化の現れに留まらず、競争上の実質的な優位性を生み出していると

推察される。Netflixのビジネスモデルは、世界中で同時に多数のコンテンツを制作・配信するという、
極めて高いスピードと物量を要求する。これに伴い、新規作品タイトルの商標出願、制作過程での権

利クリアランス、出演者やクリエイターとの契約、ローカライゼーションに伴う法的問題など、膨大な

量の知財関連業務が日々発生する。伝統的な階層型の法務部門では、承認プロセスがボトルネック

となり、この事業スピードに対応することは困難であった可能性がある。しかし、Netflixのフラットな組
織では、各担当者に大きな裁量権が与えられ、意思決定が迅速化される。非弁護士の専門スタッフ

が特定の業務領域でオーナーシップを持つことで、チーム全体のスループットが向上する 23。このよ
うに、組織の俊敏性を知財管理体制に組み込むことで、Netflixはグローバルなコンテンツ展開を法



務面から強力に支援し、時間的制約の厳しいエンターテインメント業界において、他社に対する目に

見えない競争優位性を確保していると考えられる。 

当章の参考資料: 

●​ https://help.netflix.com/en/node/24852 
●​ https://www.greyb.com/blog/netflix-patent-strategy/ 
●​ https://www.kppblaw.com/the-netflix-example-intellectual-property-innovations-in-the-fi

lm-industry/ 
●​ https://www.researchgate.net/publication/383335779_The_Business_Strategy_Analysis_of

_Netflix 
●​ https://help.netflix.com/en/node/25888 
●​ https://www.wipo.int/amc/en/trademark/ 
●​ https://www.wipo.int/en/web/global-brand-database 
●​ https://www.trademarkia.com/owners/netflix-inc 
●​ https://www.functionly.com/orginometry/netflix-organizational-structure 
●​ https://about.netflix.com/leadership 
●​ https://www.databahn.com/pages/netflix-org-chart 
●​ https://www.organimi.com/organizational-structures/netflix/ 
●​ https://ir.netflix.net/governance/Leadership-and-directors/default.aspx 
●​ https://www.managingip.com/article/2a5bqtj8ume32iwlaqcri/inta-2022-netflix-pros-stres

s-need-for-non-lawyer-inclusion 
●​ https://patents.justia.com/assignee/netflix-inc 
●​ https://www3.wipo.int/madrid/monitor/en/ 

 

詳細分析 Part 1：技術的知財（特許）の防衛戦略 
 

Netflixの特許戦略は、その事業の中核であるストリーミングサービスの安定性と品質を維持し、法的
な脅威から保護することを主眼に置いた、防衛的な性格を強く帯びている。同社の特許ポートフォリ

オを分析すると、その出願が特定の重要技術領域に戦略的に集中していることが明らかになる。第

一に、ストリーミングおよび配信技術の領域である。これには、ユーザーのネットワーク帯域に応じて

動的にビデオ品質を調整するアダプティブ・ビットレート・ストリーミングや、キーフレームの配置をず

らすことで再生品質の切り替えをスムーズにする「Staggered key frame video encoding」のよう
な、より高度なエンコーディング技術に関する特許が含まれる 8。また、世界中に分散配置された
サーバー群（CDN: Content Delivery Network）を効率的に運用し、コンテンツをユーザーに最も近
い場所から配信するための技術も保護の対象となっている 11。これらの特許は、視聴体験の根幹を
なす「途切れず、美しい」映像配信を実現するための技術的基盤を守るものである。 

第二に、パーソナライゼーションおよびUI/UXの領域である。Netflixの成功の鍵の一つは、膨大なコ
ンテンツライブラリの中から各ユーザーが好むであろう作品を提示する、精度の高い推薦アルゴリズ
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ムにある。この「秘密のソース」とも言える技術や、ユーザーが直感的に操作できるインターフェース

設計、さらにはデジタルメディアセッション中のユーザー体験を予測する「disruption and delight 
predictions」といった、より高度な機械学習モデルに関する発明も特許によって保護されている 6。こ
れらの特許は、ユーザーエンゲージメントを高め、加入者を維持するための重要な差別化要因を法

的に固める役割を担う。 

第三に、近年顕著になっているのが制作技術の領域である。コンテンツ制作を自社で手がけるよう

になったことで、Netflixは制作プロセスそのものにも技術革新をもたらしている。例えば、バーチャル
プロダクションで用いられるLEDウォールステージにおける演色性を最適化するための高度な照明シ
ステムに関する特許などがその一例である 11。これは、特許戦略が配信技術だけでなく、コンテンツ
制作の上流工程にまで拡大していることを示しており、エンドツーエンドでの技術的優位性を確保し

ようとする意図がうかがえる。 

このようなポートフォリオ構築の背景には、Netflixが直面する訴訟環境の劇的な変化がある。過去
10年間を振り返ると、同社に対する特許訴訟の主役は、自らは製品を製造せず、特許権の行使に
よって収益を上げる非実施主体（NPEs: Non-Practicing Entities）であった 24。しかし、近年の傾向と
して顕著なのは、NPEからの訴訟が減少する一方で、製品やサービスを提供する事業会社（
Operating Companies）からの訴訟が急増している点である。データによれば、過去5年間（2019
年〜2024年）で事業会社からの訴訟は150%増加しており、訴訟の性質が大きく変化していることが
わかる 24。 

この変化を象徴する出来事が、半導体大手Broadcom社との一連の特許紛争である。2018年に始
まったこの訴訟は、NetflixがUltra HDコンテンツの配信に用いているHEVC/H.265ビデオ圧縮規格に
関連するBroadcomの特許を侵害しているとするものであった 24。最終的に、2023年9月にはドイツ
のミュンヘン地方裁判所がBroadcomの主張を認め、Netflixに対して当該技術を用いたストリーミン
グの差止命令を出すという、Netflixにとって厳しい判断が下された 26。 

このBroadcomとの係争は、Netflixの特許戦略における重大な転換点、すなわち触媒として機能し
たと推察される。一連の出来事は、Netflixの事業に不可欠な基盤技術が、競合他社の特許によって
いかに脆弱な立場に置かれているかを浮き彫りにした。この脅威への直接的な対応として、Netflix
は特許出願活動を劇的に加速させた。Broadcomが訴訟を提起した2018年当時、Netflixがビデオ
コーディング分野で出願した特許はわずか8件に過ぎなかった 8。しかし、訴訟が進行する中で、同
社はこの分野への投資を急拡大し、2023年の1年間だけで240件以上という、以前とは比較になら
ない数の特許を出願している 8。 

この時系列的な因果関係は、Netflixの近年の特許戦略が、一般的な技術革新の促進というよりも、
特定の法的脅威に対応するための、極めて標的型の防衛的軍拡競争であることを示唆している。す

なわち、Broadcomのような事業会社からのさらなる攻撃を抑止し、将来的に避けられないであろう
クロスライセンス交渉において有利な立場を確保するために、意図的に「パテント・シケット（特許の

茂み）」を形成しているのである。これは、かつての受動的な姿勢から、自社の事業領域を守るため

に必要な特許を戦略的に取得・出願するという、能動的な防衛戦略への明確なシフトを意味してい

る。この動きは、Netflixがテクノロジーとコンテンツの両面で、より成熟したグローバル企業へと進化



する過程で不可欠なプロセスであったと言えるだろう。 

当章の参考資料: 

●​ https://www.greyb.com/blog/netflix-patent-strategy/ 
●​ https://www.kppblaw.com/the-netflix-example-intellectual-property-innovations-in-the-fi

lm-industry/ 
●​ https://www.researchgate.net/publication/383335779_The_Business_Strategy_Analysis_of

_Netflix 
●​ https://patents.justia.com/assignee/netflix-inc 
●​ https://iipla.org/broadcom-vs-netflix-patent-lawsuit/ 
●​ https://www.greyb.com/blog/netflix-business-strategy/ 
●​ https://www.investopedia.com/netflix-loses-broadcom-patent-lawsuit-in-germany-79743
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詳細分析 Part 2：創造的知財（著作権・商標）の攻勢戦略 
 

Netflixの知財戦略において、特許が「防衛」の役割を担うのに対し、著作権と商標は企業価値を創
造し、市場を切り拓くための「攻勢」の中核を担っている。この攻勢戦略の根幹にあるのが、巨額の

資金を投じて自社でコンテンツを制作・所有する「オリジナルズ戦略」である。これは本質的に、長期

にわたって価値を生み出し続ける膨大な著作権ライブラリを構築する戦略に他ならない 5。ライセン
スされたコンテンツとは異なり、自社で著作権を保有する作品は、契約期間の制約なく永続的に配

信が可能であり、グローバルでの配信権を完全にコントロールできる。さらに重要なのは、物語の世

界観やキャラクターを基に、続編、スピンオフ、リメイクといった二次的著作物を自由に創造する権利

を確保できる点である。これにより、一度の制作投資から多層的な収益機会を生み出すことが可能

となる。 

この著作権中心の価値創造戦略は、同社のM&A活動にも明確に反映されている。2017年のコミック
出版社Millarworldの買収や、2021年の児童文学作家ロアルド・ダールの作品群を管理するRoald 
Dahl Story Co.の買収は、単に個別のヒット作を獲得するためではなく、将来的に多様な映像作品へ
と展開可能なキャラクターや物語の「ユニバース（世界観）」そのものを手に入れることを目的とした、

戦略的な投資であった 9。これらの買収は、Netflixが単発のヒット作を制作するだけでなく、持続可能
で拡張性のあるIPフランチャイズを構築しようとする強い意志の表れである。 

このフランチャイズ構築戦略の最も成功した実践例が、2016年に配信が開始された『ストレン
ジャー・シングス 未知の世界』である。この作品は、NetflixがオリジナルIPからDisneyのような多角
的なフランチャイズをいかにして構築しようとしているかを示す、重要なケーススタディとなっている 28

。その展開は、中核となるドラマシリーズの成功を起点に、多方面へと拡張されている。まず、物語

の前日譚を描く舞台作品『Stranger Things: The First Shadow』がロンドンのウエストエンドやブロー
ドウェイで上演され、コアなファン層に新たな体験を提供した 29。さらに、異なる視聴者層にアピール
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するためのアニメシリーズの制作も計画されており、IPのリーチを拡大しようとしている 29。これらに
加え、書籍、コミック、ビデオゲームといった多様なメディアでの展開も行われ、視聴者がドラマの配

信がない期間にも世界観に没入し続けられるよう、エンゲージメントを深める工夫が凝らされている 
28。この多角的なアプローチは、一つの成功した著作権を最大限に活用し、その価値を持続的に高

めていこうとする、計算された戦略の具体例である。 

この著作権を核としたフランチャイズ展開において、商業化を法的に支えるツールが商標である。

Netflixは、自社のオリジナル作品のタイトルやロゴを積極的に商標として出願・登録している 11。これ
により、『ストレンジャー・シングス』のロゴが入ったTシャツや、『ブリジャートン家』をテーマにしたポッ
プアップストアなど、あらゆるマーチャンダイジングやライセンス事業の法的基盤が確立される。商標

権は、Netflixまたはその許諾を受けたパートナーが、作品の世界観を現実世界の消費財やサービ
スに展開することを可能にし、スクリーンを越えてブランドの存在感を高め、新たな収益源を創出す

るための不可欠な権利である 11。 

これらの著作権と商標を組み合わせた一連の活動は、NetflixがDisneyの成功モデルを意識し、独
自の「IPフライホイール」を構築しようとする試みであると分析できる。このモデルは、まず強力な中
核となる創造的著作物（オリジナル作品）を生み出すことから始まる。その作品が成功を収めると、

その人気がスピンオフや続編といった新たな著作物を生み出す原動力となる。同時に、作品のタイト

ルやキャラクターは商標として保護され、ゲーム、マーチャンダイジング、ライブイベントといった多様

な商業展開へとつながる。これらの派生的な活動は、ファンとのエンゲージメントを強化し、IPへの愛
着を深める。そして、その高まったエンゲージメントが、再び中核であるストリーミングサービスでの

新作視聴へとファンを還流させる。この一連のプロセスが好循環（ヴァーチャス・サイクル）を生み出

し、IP全体の価値を雪だるま式に増大させていく 32。『ストレンジャー・シングス』は、この壮大なIPフラ
イホイール戦略の最初の、そして最も重要な実験場であり、その成否はNetflixが単なる配信プラット
フォームから、Disneyと肩を並べる真のIPエンパイアへと脱皮できるかを占う試金石となるだろう。 

当章の参考資料: 

●​ https://ir.netflix.net/ir-overview/top-investor-questions/default.aspx 
●​ https://www.researchgate.net/publication/383335779_The_Business_Strategy_Analysis_of

_Netflix 
●​ https://www.kppblaw.com/the-netflix-example-intellectual-property-innovations-in-the-fi

lm-industry/ 
●​ https://www.trademarkia.com/owners/netflix-inc 
●​ https://www.gamesradar.com/entertainment/sci-fi-shows/stranger-things-creators-new-

animated-series 
●​ https://en.wikipedia.org/wiki/Stranger_Things 
●​ https://www.youtube.com/watch?v=p513QKlPlgo 
●​ https://screenrant.com/stranger-things-first-shadow-spinoff-after-season-5-explainer/ 
●​ https://insights.greyb.com/netflix-subsidiaries-and-acquisitions/ 
●​ https://theorg.com/iterate/what-companies-does-netflix-own 
●​ https://www.layerlicensing.com/post/netflixs-gaming-strategy-ip-trends-and-the-license

d-games-revival 
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詳細分析 Part 3：新規事業領域における知財展開（ゲーム事
業） 
 

Netflixの事業多角化において、ゲーム事業は近年最も注目される領域の一つである。しかし、その
知的財産戦略を分析するにあたり、まず理解すべきは、この事業が伝統的なゲーム会社とは根本的

に異なる戦略的位置づけにあるという点である。Netflixにとって、ゲームは直接的な収益を追求する
独立した事業部門ではなく、中核である映像ストリーミングサービスの価値を高め、加入者の定着率

を向上させるための「付加価値」として設計されている 32。つまり、ゲーム事業の主な目的は、月額
料金の値上げに対する緩衝材となり、加入者がサービスを解約する（チャーンする）のを防ぐことに

ある。この戦略は、同社がゲームを「エンターテインメント時間」を奪い合う最大の競合の一つと認識

していることへの直接的な回答でもある 34。 

この戦略的目標を達成するため、Netflixはゲーム領域においても二元的なIPアプローチを採用して
いる。第一のアプローチは、自社保有IPの活用である。これは、前章で述べた「IPフライホイール」戦
略の重要な一翼を担う。同社は、『ストレンジャー・シングス 未知の世界』、『イカゲーム』、『ザ・ジレン
マ: もう我慢できない?』といった、自社の映像作品として絶大な人気を誇るIPを基にしたゲームを開
発・提供している 32。これにより、ファンは映像作品の世界観をインタラクティブな形で体験でき、IPへ
のエンゲージメントがさらに深まる。Netflixの共同CEOであるグレゴリー・K・ピーターズ氏が述べたよ
うに、映像コンテンツとゲームの同時提供は、両者間で「好循環（virtuous cycle）」を生み出し、物語
の世界への視聴者の関与を拡張する効果が期待されている 32。 

第二のアプローチは、外部IPのライセンスである。自社IPのゲーム化だけでは、多様なゲーマー層
のニーズに応えることは難しい。そこでNetflixは、既に強力なファンベースを持つ既存の有名ゲーム
フランチャイズのライセンスを取得し、自社プラットフォームの独占コンテンツとして提供する戦略を

とっている。特に、『Football Manager』シリーズや、『グランド・セフト・オート』シリーズといった世界
的な人気タイトルをモバイル版として独占配信したことは、ゲーム好きの加入者にとって大きな魅力

となり、プラットフォーム全体の価値向上に大きく貢献している 32。 

これらのIP戦略を支えるため、Netflixはゲーム開発能力の内製化にも積極的に投資している。Next 
Games、Night School Studio、Spry Foxといった、それぞれ異なる強みを持つゲームスタジオの買
収がその証左である 9。注目すべきは、これらの買収が主に開発チームの才能や特定のジャンルに
おける専門知識を獲得することを目的としており、特許ポートフォリオの取得を主眼としたものではな

い点である 8。これは、Netflixがゲーム事業においても、技術的特許よりも創造的なコンテンツ開発
能力そのものを重視していることを示唆している。この新たな事業領域への参入は、ゲーム開発者と

の複雑なライセンス交渉、共同開発パートナーシップの管理、そしてオリジナルのゲームメカニクス

やキャラクターといった新たなIPの保護など、同社にとって新しい知財管理の課題をもたらしている 36

。 



Netflixのゲーム戦略をさらに深く考察すると、単なる加入者維持策を超えた、より高度な戦略的意図
が見えてくる。それは、ゲーム事業を低コストなIPインキュベーターおよびファンエンゲージメントツー
ルとして活用することである。人気シリーズの新作が公開されるまでの期間は、しばしば1年以上に
及ぶ。この長い待ち時間は、ファンの関心が薄れ、IPの勢いが失われるリスクをはらむ。ここでモバ
イルゲームが重要な役割を果たす。比較的低コストかつ短期間で開発可能なモバイルゲームをシー

ズン間に投入することで、ファンは物語の世界と継続的に関わり続けることができ、IPの熱量を維持
することが可能になる。 

さらに、ゲームは新たな物語やキャラクターを試すための格好の実験場となり得る。例えば、『ストレ

ンジャー・シングス』のゲーム内で、本編では描かれなかったサイドストーリーや新キャラクターを登

場させ、その反響をデータとして分析することができる。もし特定のキャラクターや物語がプレイヤー

から高い支持を得れば、それは将来的に高額な制作費を要する映像のスピンオフ作品や続編を企

画する際の、貴重な判断材料となる。このように、ゲーム事業は、加入者維持という直接的な目的に

加え、中核事業である映像コンテンツ制作のための市場調査やIP開発を低リスクで行う、戦略的な
研究開発（R&D）部門としての機能も果たしていると推察される。この多層的なアプローチにより、
Netflixはゲームを映像事業と密接に連携させ、IPエコシステム全体の価値を最大化しようとしている
のである。 

当章の参考資料: 

●​ https://www.greyb.com/blog/netflix-patent-strategy/ 
●​ https://insights.greyb.com/netflix-subsidiaries-and-acquisitions/ 
●​ https://theorg.com/iterate/what-companies-does-netflix-own 
●​ https://www.layerlicensing.com/post/netflixs-gaming-strategy-ip-trends-and-the-license

d-games-revival 
●​ https://www.layerlicensing.com/post/netflixs-gaming-strategy-ip-trends-and-the-license

d-games-revival#:~:text=Rather%20than%20using%20its%20video,as%20Prime%20Vid
eo%20and%20Disney%2B. 

●​ https://www.theguardian.com/games/2025/feb/26/pushing-buttons-netflix-gaming-divisio
n 

●​ https://iipla.org/navigating-the-complex-landscape-of-intellectual-property-rights-as-ne
tflix-expands-its-footprint-in-the-world-of-gaming/ 

●​ https://www.gamesinvestor.com/netflix-games-strategy-briefing 

 

競合比較 
 

Netflixの知的財産戦略の独自性と有効性を評価するためには、主要な競合他社であるDisney+、
Amazon Prime Video、そしてHBO Max（Warner Bros. Discovery傘下）の戦略との比較分析が不可
欠である。各社はそれぞれ異なる企業背景、資産、そして戦略的目標を持っており、そのIPへのアプ
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ローチも大きく異なっている。 

Disney+: 伝統的IPの要塞 
Disney+の戦略は、一世紀近くにわたって蓄積されてきた、世界で最も強力な知的財産ポートフォリ
オを基盤としている。マーベル、スター・ウォーズ（ルーカスフィルム）、ピクサー、そして自社のクラ

シックアニメーションという、世代を超えて愛される巨大フランチャイズがその核を成す 2。彼らのアプ
ローチは、これらの既存IPの価値を最大化し、ストリーミングという新たな主要配信チャネルを通じて
ファンベースを維持・拡大することに主眼が置かれている。Disneyの戦略は本質的に「IPファースト」
であり、ストリーミングサービスは、テーマパークやマーチャンダイジングと並ぶ、IPを収益化するた
めの強力なプラットフォームの一つとして位置づけられている 38。彼らの課題は、Netflixのようにゼ
ロからIPを創造することではなく、むしろ既存の強力なIPを過剰に消費し、ブランド価値を希薄化させ
てしまう「コンテンツの供給過剰」のリスクをいかに管理するかという点にある 40。 
Amazon Prime Video: エコシステムの統合者 
Amazon Prime VideoのIP戦略は、Amazon全体の広範なエコシステムの一部として機能している点
で特異である。その第一の目的は、映像コンテンツを通じてプライム会員の獲得と維持を促進するこ

とにある。IP戦略もこの大目標に従属しており、単体での収益性よりも、eコマース事業との相乗効果
が重視される 42。例えば、同社は傘下のオーディオブックサービスAudibleで人気を博したコンテン
ツを映像化するなど、グループ内の資産を活用した独自の「IPパイプライン」を構築している 42。ま
た、人気番組のマーチャンダイジングを自社の巨大なリテールプラットフォームで展開できるという、

他社にはない強力なアドバンテージを持つ 43。さらに、Amazonは「IP Accelerator」プログラムを通
じて、マーケットプレイスに出品する中小企業の商標権取得を支援するなど、メディア事業とは別に、

企業全体としてIP保護に積極的な姿勢を示している 44。彼らのIP戦略は、コンテンツ帝国を築くこと
自体が目的ではなく、より大きな顧客維持マシンの潤滑油として機能している。 
HBO Max (Warner Bros. Discovery): レガシーライブラリの収益化 
Warner Bros. Discovery (WBD) が運営するHBO Maxは、HBO、DCコミックス、ハリー・ポッターと
いった、批評的評価が高く、熱心なファンを持つプレミアムなIPライブラリを保有している 46。しかし、
現CEOであるデビッド・ザスラフ氏のリーダーシップの下、WBDの戦略はNetflixやDisneyとは異なる
方向へシフトしているように見受けられる。ストリーミングサービスの独占性に固執するのではなく、

保有する貴重なIPを他のプラットフォーム（競合を含む）にライセンス供与することで、短期的な収益
を確保しようとする動きが活発化している 48。これは、かつてのストリーミング戦争で主流であった
「ウォールドガーデン（壁に囲まれた庭）」戦略からの転換を示唆しており、IPを自社プラットフォーム
への誘引材料としてだけでなく、独立した収益資産として捉え直すアプローチである。この戦略は財

務的な柔軟性をもたらす一方で、長期的には自社サービスの独自性を損なうリスクもはらんでいる。 
Netflix: 新規IPの創造者 
これら競合と比較して、Netflixの戦略は「コンテンツファーストの挑戦者」として特徴づけられる。
Disneyのような歴史的IP資産を持たず、Amazonのような巨大エコシステムにも依存しない同社は、
データ駆動型のアプローチを駆使して、ゼロからグローバルに通用する新しいIPを創造、あるいは現
代的なストーリーテラー（Millarworldなど）の買収を通じて獲得することに戦略の焦点を合わせてい
る。Netflixは、まさに今、未来のフランチャイズとなるべきIPライブラリを構築している最中であり、そ
のプロセスはテクノロジーとクリエイティビティの融合によって推進されている。競合が既存の強みを

活かす戦略をとる中で、Netflixは自らの手で未来の資産を創造するという、最も困難かつ野心的な
道を選んでいると言える。この根本的なアプローチの違いが、各社のIP戦略の方向性を決定づけて
いるのである。 
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リスク・課題 
 

Netflixの知的財産戦略は、同社の目覚ましい成長を牽引してきた一方で、その野心的な性質ゆえ
に、短期、中期、長期にわたる複数のリスクと課題を内包している。これらのリスクを適切に管理する

ことが、今後の持続的な成功の鍵となる。 

短期的なリスク（1〜2年）：訴訟および法的脅威 
最も直接的かつ継続的なリスクは、知的財産権に関する訴訟である。特に、特許訴訟の脅威は近年

深刻化している。前述のBroadcom社との係争が示すように、競合する事業会社からの特許侵害訴
訟は、多額のライセンス料の支払いや、最悪の場合、特定の技術の使用差止めといった事業運営
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に直接的な影響を及ぼす判決につながる可能性がある 24。Netflixがストリーミング配信に用いる基
盤技術は、多くの企業が関与する複雑な標準規格の上に成り立っており、今後も同様の訴訟が発生

するリスクは常に存在する。 
同時に、著作権・商標権侵害訴訟も頻発している。オリジナルコンテンツの制作本数が年間数百本

に達する中、既存の小説や映画との類似性を指摘され、著作権侵害を主張されるケースは後を絶た

ない。例えば、映画『ドント・ルック・アップ』は、複数の著者から著作権侵害で訴えられている 50。ま
た、インタラクティブ映画『ブラックミラー：バンダースナッチ』が「Choose Your Own Adventure（きみ
ならどうする？）」シリーズの商標を侵害しているとして訴えられた事例や、ペパーダイン大学の商標

を無断で使用したとして訴訟を起こされた事例など、商標権に関する紛争も発生している 51。これら
の訴訟は、個々には対処可能であったとしても、積み重なることで法務費用を増大させ、企業の評判

に悪影響を及ぼす可能性がある。 
中期的なリスク（2〜5年）：コンテンツ軍拡競争とフランチャイズ疲労 
中期的な視点では、コンテンツ戦略そのものに内在するリスクが顕在化する。第一に、IPの創造・獲
得コストの高騰である。世界中のストリーミングサービスがオリジナルコンテンツの制作にしのぎを削

る「コンテンツ軍拡競争」は、有能なクリエイター、俳優、そして魅力的な原作の獲得費用をかつてな

いレベルにまで押し上げている。Netflixは年間で巨額の資金をコンテンツに投じているが、この投資
が必ずしも成功するとは限らない。いくつかの大規模な予算を投じた作品が興行的に失敗した場

合、企業の収益性に大きな打撃を与える可能性がある。 
第二に、フランチャイズ展開の実行リスクである。Disneyの成功モデルを追随し、『ストレンジャー・シ
ングス』のようなフランチャイズを複数構築しようとする試みは、極めて難易度が高い。すべてのIPが
多角的な展開に適しているわけではなく、無理なスピンオフや続編の乱発は、かえってファンを飽き

させ、原作のブランド価値を毀損する「フランチャイズ疲労」を引き起こす危険性がある。成功するフ

ランチャイズを育成するには、創造的な才能、長期的な視点、そして慎重なブランド管理が不可欠で

あり、その実行には大きな不確実性が伴う。 
長期的なリスク（5年以上）：生成AIによる破壊的変革 
長期的に見て、NetflixのIP戦略の根幹を揺るがしかねない最大の要因は、生成AI（Generative AI）
の台頭である。この技術は、複数の深刻な課題を突きつけている。第一に、著作権の基盤に対する

脅威である。生成AIモデルは、インターネット上に存在する膨大な量のテキストや画像を学習データ
として利用する。この中には、Netflixが著作権を持つ映像作品の脚本や静止画などが含まれている
可能性が否定できない 53。これらのデータを許可なく学習に用いることの是非を巡っては、すでに世
界中で法的な議論や訴訟が巻き起こっており、「フェアユース（公正な利用）」の範囲がどう判断され

るかは依然として不透明である 55。もし、AIが生成したコンテンツがNetflixのIPを侵害していると見
なされれば、新たな形の著作権紛争が多発する可能性がある。 
第二に、コンテンツ詐欺のリスクである。AIを使えば、人間が作ったかのような音楽や映像を大量
に、かつ自動で生成することが可能になる。悪意のある者がこの技術を悪用し、AIが生成した大量
の偽コンテンツをストリーミングプラットフォームにアップロードし、ボットを使って再生数を水増しする

ことで、不正にロイヤリティを詐取する「ストリーミング・ファーム」という手口が問題視されている 56。
これは、プラットフォームの収益を不当に流出させるだけでなく、視聴データや推薦アルゴリズムの

精度を汚染する深刻な脅威となり得る。 
第三に、制作プロセスの変容である。AIは脚本執筆の補助やVFXの生成など、コンテンツ制作の効
率を飛躍的に向上させる可能性を秘めている。しかし、AIへの過度な依存は、物語の画一化や、人
間ならではの創造性や情熱が込められた「魂のない」コンテンツの量産につながる恐れがある 55。
Netflixの現在の競争優位性が、世界中の優れたクリエイターによる人間的な創造力に支えられてい



ることを考えると、これは長期的にブランド価値を損なうリスクとなり得る。 
しかし、この生成AIという脅威は、同時にNetflixにとって大きな戦略的機会をもたらす「両刃の剣」で
もある。法的な不確実性や外部からの脅威が存在する一方で、Netflixは競合他社にはない独自の
資産を持っている。それは、膨大な量のオリジナルコンテンツライブラリと、数億人のユーザーの視

聴行動に関する詳細なデータである。これらの資産を合法的かつ倫理的に活用し、自社専用の強力

な生成AIモデルを開発・訓練することができれば、それは他社には模倣不可能な競争優位性となり
得る。例えば、各ユーザーの好みに合わせてパーソナライズされた予告編をリアルタイムで生成した

り、インタラクティブコンテンツにおいてAIが物語の分岐を動的に生成したり、クリエイターが特定の
視聴者セグメントに響くであろう物語のアイデアを発展させるのを支援したりすることが可能になる。

このように、外部の汎用的なAI技術の脅威に対抗する最善の策は、自社のユニークなデータとIPを
基盤とした、独自のAI能力を構築することである。この課題にどう取り組むかが、Netflixの未来のIP
戦略を左右する重要な分岐点となるだろう。 
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今後の展望 
 

Netflixの知的財産戦略は、これまでの成功を基盤としながらも、変化する市場環境と新たな技術動
向に対応するため、今後さらに進化していくものと予測される。その展望は、いくつかの重要な戦略

的方向に集約されると考えられる。 
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第一に、「IPフライホイール」の深化と拡大である。現在は『ストレンジャー・シングス 未知の世界』が
その筆頭であるが、今後は他の成功したIP、例えば『ブリジャートン家』、『ウィッチャー』、『イカゲー
ム』などにおいても、同様の多角的なフランチャイズ展開がより積極的に推進されるだろう。これは、

単にスピンオフ作品を制作するに留まらない。コンシューマープロダクト（マーチャンダイジング）部門

の強化、テーマ性のあるライブイベントや体験型施設の展開（ロケーションベースド・エンターテインメ

ント）、そして出版やポッドキャストといった多様なメディアへのIP展開が加速すると見られる。この動
きは、Disneyがテーマパークやリゾート事業で実現しているような、IPを核とした総合的なエンターテ
インメント体験の提供を目指すものであり、ストリーミング収益への依存を低減し、収益源を多様化さ

せるための重要なステップとなる。 

第二に、グローバルなIPソーシングと創造体制の強化である。Netflixの大きな強みの一つは、世界
各地でローカルな物語を発掘し、それを世界的なヒットに結びつける能力にある。韓国発の『イカ

ゲーム』やフランス発の『Lupin/ルパン』の成功は、優れた物語が国境を越えて普遍的な魅力を持つ
ことを証明した 5。今後、この戦略はさらに強化されるだろう。世界中の制作拠点への投資を継続し、
各地域の文化や才能を活かしたオリジナルコンテンツを制作することは、単にその地域の市場を獲

得するためだけでなく、次なるグローバルヒットIPを生み出すための「インキュベーター（孵化器）」とし
て機能する。これにより、ハリウッド中心のIP創造モデルから脱却し、より多様で文化的に豊かなIP
ポートフォリオを構築することが可能となる。 

第三に、インタラクティブおよびAI駆動型の新たな物語体験の創出である。『ブラックミラー：バンダー
スナッチ』は、視聴者が物語の展開を選択するというインタラクティブ・ストーリーテリングの可能性を

示した初期の試みであった 35。今後は、この領域の探求がさらに深化すると考えられる。特に、前章
で述べた生成AI技術の進化は、この分野に革命をもたらす可能性がある。例えば、視聴者の過去の
選択や視聴履歴に基づき、AIがリアルタイムで物語の細部や結末を動的に生成する、真にパーソナ
ライズされた物語体験が実現するかもしれない。このような技術は、従来の線形的な映像作品とは

異なる、新しいカテゴリーの知的財産を生み出す可能性を秘めている。Netflixがこの分野で先行者
となれれば、それは強力な技術的・創造的差別化要因となるだろう。 

第四に、より洗練された戦略的ライセンス活動の展開である。現在、Netflixの基本戦略は自社IPを
プラットフォーム内に留め、その独占性を高めることにある。しかし、企業が成熟し、IPポートフォリオ
が巨大化するにつれて、より柔軟でニュアンスのあるライセンス戦略が採用される可能性がある。例

えば、中核的なフランチャイズではないものの、特定のニッチなファン層を持つIPを、ゲーム化や商
品化の権利に限って外部の専門企業にライセンス供与することで、自社のリソースを割くことなく追

加の収益機会を探ることができる。また、スポーツ配信のような特定の分野では、業界全体で共同

のバンドルパッケージを形成する動きも見られる 41。Netflixも、自社の戦略的目標に合致するなら
ば、このような業界連携や、限定的なIPのライセンスアウト（許諾）といった、よりオープンなアプロー
チを選択肢に入れる可能性が考えられる。IPの完全な囲い込みと、戦略的な開放を組み合わせるこ
とで、ポートフォリオ全体の価値を最大化する、より高度なIPマネジメントへと移行していくことが予想
される。 

これらの展望は、Netflixが単なるコンテンツの配信者から、IPの創造、育成、そして多角的な活用を
主導する、真のグローバル・エンターテインメント企業へと進化を続ける未来像を示している。 



当章の参考資料: 
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戦略的示唆 
 

本レポートの分析から導き出されるNetflixの知的財産戦略に関する洞察は、同社の経営、研究開
発、そして事業開発の各部門に対して、具体的かつ実行可能な戦略的示唆を提供する。これらの示

唆は、同社が今後も持続的な成長を遂げ、激化する競争環境を勝ち抜くためのアクション候補となり

得る。 

経営陣（Management）への示唆 
経営陣にとっての最大の課題は、資本配分の最適化である。NetflixのIP戦略は、莫大な先行投資を
必要とする。経営陣は、成功が保証されていない新規IPへの巨額投資（ハイリスク・ハイリターンな
「ムーンショット」）と、既に成功を収めた既存フランチャイズの深化・拡大（ローリスク・ミドルリターン

な投資）との間で、慎重なバランスを取る必要がある。ポートフォリオ理論に基づき、リスクとリターン

の異なるIPプロジェクトを組み合わせ、全体として最適な投資配分を決定することが極めて重要とな
る。また、本レポートで明らかになった知財戦略の二元性、すなわち「防衛的な技術特許」と「攻勢的

な創造的知財」という二つの柱を明確に認識し、それぞれに対して適切なリソース（人材、予算）を継

続的に配分するコミットメントが求められる。特に、創造的知財への投資は短期的な収益指標では測

れない長期的価値を持つため、短期的な市場の圧力に屈することなく、一貫した戦略を維持する強

いリーダーシップが不可欠である。 
研究開発部門（Research & Development）への示唆 
技術的な研究開発部門が注力すべき領域は、明確に二つある。第一に、訴訟リスクの高い領域に

おける防衛的特許ポートフォリオの継続的構築である。特に、ビデオコーディング、ストリーミングプ

ロトコル、デジタル著作権管理（DRM）といった、業界標準が絡み、競合他社との訴訟に発展しやす
い技術分野においては、自社の実装技術を保護し、クロスライセンス交渉のカードとなる特許を戦略

的に取得し続ける必要がある。これは、事業の安定性を確保するための「保険」としての役割を果た

す。 
第二に、より重要度を増しているのが、コンテンツ制作、パーソナライゼーション、および制作効率化

のための独自の生成AIツールの開発への積極的投資である。汎用的な外部AIツールに依存するの
ではなく、自社が保有する膨大なコンテンツライブラリと視聴者データを活用して、独自のAIモデルを
構築・訓練することが、将来の競争優位性の源泉となる。次世代のコンテンツを創造し、配信するた

めのAIツールそのものを所有すること、これこそが知的財産管理の新たなフロンティアである。この
分野での技術的リーダーシップを確立することは、長期的な成功のために不可欠な投資と言える。 
事業開発およびコンテンツ獲得部門（Business Development & Content Acquisition）への示唆 
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事業開発およびコンテンツ獲得チームの戦略的焦点は、単に個別のヒット作や人気のある原作を獲

得することから、拡張可能性のある「物語のユニバース（世界観）」そのものを獲得することへと、より

明確にシフトさせるべきである。これは、将来的に多様なプラットフォーム（ストリーミング、ゲーム、ラ

イブイベント、マーチャンダイジング）で多角的に展開できるような、豊かで深みのある世界観、多数

の魅力的なキャラクター群を持つIPをターゲットとすることを意味する。具体的には、特定の作家、コ
ミック出版社、ゲーム開発者などが持つ、シリーズ化やスピンオフ展開が可能なIPポートフォリオ全
体を獲得するようなディールが、より戦略的重要性を持つ。 
さらに、今後のM&Aやパートナーシップ契約においては、初期段階からIPの権利処理を包括的に行
うことが極めて重要である。すなわち、映像化権だけでなく、ゲーム化権、商品化権、イベント開催権

など、将来の「IPフライホイール」展開に必要となるあらゆる権利を、可能な限り広範に、かつ長期的
に確保する契約構造を設計する必要がある。これにより、IPの価値を最大化する過程で、後から権
利上の制約に直面するリスクを最小限に抑えることができる。 
 

総括 
 

Netflixの知的財産戦略は、同社がテクノロジー主導のディスラプターから、コンテンツを中核に据え
たグローバルエンターテインメント帝国へと変貌を遂げる過程で見事に進化を遂げた。その戦略は、

かつてストリーミング技術の優位性を守るための防衛的な「盾」であったものから、今や企業価値そ

のものを創造し、成長を牽引する攻勢的な「矛」へと、その役割と重心を完全に移行させた。この成

功の根底には、技術的知財（特許）で事業基盤を防衛しつつ、創造的知財（著作権・商標）にあらゆ

るリソースを集中投下するという、明確な二元論的アプローチが存在する。 

もはや、Netflixの将来の成功は、ストリーミング技術の品質のみに依存するものではない。それは、
世界中の視聴者を魅了し続けるグローバルなエンターテインメント・フランチャイズを、いかにして一

貫して創造し、獲得し、そして育成できるかにかかっている。同社は今、DisneyやWarner Bros.と
いったレガシーメディア企業が百年の歳月をかけて築き上げたIPの要塞に匹敵する、独自の所有IP
ライブラリを構築するという、壮大かつ高コストな競争の真っ只中にいる。 

この競争を勝ち抜くためには、コンテンツ創造に伴う莫大な投資コストの管理、グローバルで頻発す

る複雑な知的財産訴訟への的確な対応、そして生成AIがもたらすパラダイムシフトという、避けては
通れない三大課題を乗り越えなければならない。これらの挑戦にどう立ち向かうかが、Netflixが単な
る一時代の成功者で終わるのか、それとも真に永続的なコンテンツ帝国としてその地位を確立でき

るのかを決定づけるだろう。知的財産は、もはや法務部門の一領域ではなく、Netflixの未来そのも
のを規定する、最も重要な経営アジェンダなのである。 
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